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EUREGIOnale
jongerenparticipatie

Waarom jongerenparticitpatie cruciaal is

Jongeren zijn geen “toekomstige burgers”, maar huidige stakeholders. Besluiten
over euregionale mobiliteit, onderwijs in het buurland, 360° arbeidsmarkt,
digitalisering en cultuur raken hen direct. Effectieve jongerenparticipatie
versterkt niet alleen democratische legitimiteit, maar levert ook innovatievere en
realistischere beleidskeuzes op.

Om inzicht te krijgen in euregionale jongerenparticipatie en de visie van
jongeren op de toekomst van onze EUREGIO organiseerden we op 27 november
2025 een ééndaagse Nederlandse-Duitse jongerenuitwisseling. De uitkomsten
van het congres hebben we samengevat in dit handboek.

Warum Jugendbeteiligung so wichtig ist

Jugendliche sind keine ,,.zukunftigen Burger®, sondern heutige Akteure.
Entscheidungen zu euregionale Mobilitat, Bildung im Nachbarland,

360° Arbeitsmarkt, Digitalisierung und Kultur betreffen sie unmittelbar.

Eine wirksame Jugendbeteiligung stdarkt nicht nur die demokratische
Legitimitat, sondern fuhrt auch zu innovativeren und realistischeren politischen
Entscheidungen.

Um Einblicke in die euregionale Jugendbeteiligung und die Sichtweise junger
Menschen auf die Zukunft unserer EUREGIO zu gewinnen, haben wir

am 27. November 2025 einen eintdgigen deutsch-niederldndischen
Jugendaustausch organisiert. Die Ergebnisse der Kongresses haben wir in
diesem Handbuch zusammengefasst.

EUREGIOnale
Jugendbeteiligung



“DE VISIE VAN JONGEREN OP
EENHEID IN VERSCHEIDENHEID:
DE EUREGIO VAN DE TOEKOMST
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Jongerenbetrokkenheid & Jugendbeteiligung &
Participatie Mitbestimmung

Informatie & Information &
Zichtbaarheid Sichtbarkeit

Verminderen van Abbau grenziiberschreitender
Grensoverschrijdende Barriéres Hindernisse

De discussies laten een gedeelde ambitie zien om participatie, toegankelijkheid
en samenwerking binnen de EUREGIO te versterken.

Prioriteiten Prioritaten

~ Die Diskussionen zeigen eine gemeinsame Ambition, Partizipation,
Barrierefreiheit und Zusammenarbeit innerhalb der EUREGIO zu starken.

Mobiliteit & Mobilitdt &
Toegankelijkheid Erreichbarkeit

Identiteit, Cultuur & Identitét, Kultur & )
Wederzijds Begrip Gegenseitiges Verstandnis

Netwerken & . Netzwerke & .
Structurele Samenwerking Strukturelle Zusammenarbeit




Over dit handboek

Voor u ligt een handboek dat is ontstaan vanuit de overtuiging dat jongeren een
onmisbare stem hebben in de toekomst van onze grensregio. Dit handboek
brengt de uitkomsten samen van het Youth Congres 2025, georganiseerd door
EUREGIO Youth in samenwerking met Buro Internationales van de Stadt
Munster en het Deutsch-Niederlandisches Jugendwerk uit Aachen.

Tijdens het congres kwamen Duitse en Nederlandse jongeren samen om met
elkaar in gesprek te gaan over thema’s die voor hen belangrijk zijn binnen een
grensoverstijgende context. In workshops deelden zij hun ervaringen, ideeén,
zorgen en ambities.

Zijn er verschillen tussen beide landen op het gebied van
jongerenparticipatie of hebben we juist veel overeenkomsten?

De inhoud van dit handboek vormt een samenvatting van deze gesprekken en
laat zien welke onderwerpen, kansen en uitdagingen leven onder de jonge
generatie.

Dit handboek is geen wetenschappelijk onderzoek en bevat geen formele
analyses of theoretische onderbouwingen. Het is een weergave van de stem van
jongeren zelf. Juist daarin ligt de kracht ervan. EUREGIO Youth wil jongeren
vertegenwoordigen en zichtbaar maken wat zij belangrijk vinden, zodat hun
perspectieven een plek krijgen in grensoverstijgend beleid, samenwerking en
toekomstige initiatieven.

Het handboek is bedoeld als praktische leidraad voor organisaties, overheden,
onderwijsinstellingen en iedereen die met jongeren in contact wil komen of
jongeren actief wil betrekken. Het biedt inzichten, aanbevelingen en praktische
tips om beter aan te sluiten bij de prioriteiten en behoeften van jongeren in een
grensoverstijgende omgeving.

Met dit handboek hopen wij een bijdrage te leveren aan meer begrip, betere
samenwerking en sterkere verbindingen tussen jongeren aan beide zijden van
de grens.

Tot slot spreken wij een bijzonder woord van dank uit aan alle jongeren, experts,
organisatoren, partners en betrokkenen die hebben bijgedragen aan het Youth
Congres en aan de totstandkoming van dit handboek. Zonder jullie inzet,
enthousiasme en betrokkenheid was dit niet mogelijk geweest.



Uber dieses Handbuch

Vor Ihnen liegt ein Handbuch, das aus der Uberzeugung entstanden ist, dass
junge Menschen eine unverzichtbare Stimme fur die Zukunft unserer
Grenzregion haben. Dieses Handbuch fasst die Ergebnisse des Youth
Kongresses 2025 zusammen, der von EUREGIO Youth in Zusammenarbeit mit
dem Buro Internationales der Stadt Mdnster sowie dem Deutsch-
Niederlandischen Jugendwerk aus Aachen organisiert wurde.

Wahrend des Kongresses kamen junge Menschen zusammen, um sich uber
Themen auszutauschen, die ihnen im grenzuberschreitenden Kontext wichtig
sind. In Workshops teilten sie ihre Erfahrungen, Ideen, Sorgen und
Zukunftsvorstellungen.

Gibt es zwischen beiden Ldndern Unterschiede im Bereich der
Jugendbeteiligung, oder gibt es vielmehr viele Gemeinsamkeiten?

Der Inhalt dieses Handbuchs ist eine Zusammenfassung dieser Gesprache und
zeigt, welche Themen, Chancen und Herausforderungen die junge Generation
bewegen.

Dieses Handbuch ist keine wissenschaftliche Studie und enthalt weder formale
Analysen noch theoretische Grundlagen. Es ist bewusst etwas anderes: eine
Darstellung der Stimme junger Menschen selbst. Genau darin liegt seine Starke.
EUREGIO Youth méchte junge Menschen vertreten und sichtbar machen, was
ihnen wichtig ist, damit ihre Perspektiven in Politik, Zusammenarbeit und
zukunftigen Initiativen berucksichtigt werden.

Das Handbuch dient als praktische Orientierungshilfe far Organisationen,
Behdrden, Bildungseinrichtungen und alle, die mit jungen Menschen in Kontakt
treten oder sie aktiv beteiligen mochten. Es bietet Einblicke, Empfehlungen und
praktische Tipps, um besser auf die Prioritaten und Bedurfnisse junger
Menschen in einem grenzuberschreitenden Umfeld einzugehen.

Mit diesem Handbuch hoffen wir, einen Beitrag zu mehr Verstandnis, besserer
Zusammenarbeit und starkeren Verbindungen zwischen jungen Menschen auf
beiden Seiten der Grenze zu leisten.

AbschlieBend mochten wir allen jungen Menschen, Experten, Organisatorinnen
und Organisatoren, Partnern sowie allen Beteiligten herzlich danken, die zum
Youth Kongress und zur Entstehung dieses Handbuchs beigetragen haben.
Ohne euren Einsatz, eure Begeisterung und euer Engagement ware dies nicht
maoglich gewesen.
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Jongeren serieus nemen

Algemeen Jongeren willen echte invloed, geen symbolische
uitnodiging. Neem hun ideeén serieus en betrek hen

als gelijkwaardige gesprekspartner.

A”gemein Jugendliche wollen echte Mitgestaltung, keine
symbolische Beteiligung. Nehmt ihre Ideen ernst und

bezieht sie als gleichwertige Partner ein.

Inzichten

e Jongeren haken af wanneer
participatie alleen voor de
vorm is.

Erkenntnisse

e Jugendliche ziehen sich
zurdck, wenn Beteiligung nur

. pro forma stattfindet.
Concrete invloed vergroot

motivatie en vertrouwen. . .
Konkreter Einfluss erhoht

Motivation und Vertrauen.

e Jongeren willen meepraten
over onderwerpen die hen

Jugendliche mochten bei
raken.

Themen mitreden, die sie
direkt betreffen.

[ ]
Aanbevelingen Empfehlungen
Laat jongeren zelf thema's Jugendliche eigene Themen
aandragen en agenderen. einbringen lassen.
Richt jongerenraden in met een Jugendrate mit klarer beratender
duidelijke adviesrol. Rolle einrichten.
Werk samen met bestaande Mit bestehenden
jongerenorganisaties en netwerken. Jugendorganisationen und

Netzwerken zusammenarbeiten.

Jugendliche ernst nehmen



Concrete impact
l]aten zien

Jongeren willen weten wat er met hun input gebeurt.
Algemeen Zichtbare resultaten maken participatie geloofwaardig
en waardevol.
o Jugendliche méchten wissen, was mit ihren Beitragen
Allgeme’n geschieht. Sichtbare Ergebnisse machen Beteiligung

glaubwdurdig und sinnvoll.

Inzichten Erkenntnisse

e Onzichtbare opvolging zorgt e Fehlende Ruckmeldung flhrt zu
voor frustratie. Frustration.

Transparantie versterkt o Transparenz stdrkt langfristige
langdurige betrokkenheid. Beteiligung.

Resultaten hoeven niet groot te e Ergebnisse missen nicht groB3,
zijn, wel zichtbaar. aber sichtbar sein.

Aanbevelingen Empfehlungen

Communiceer welke ideeén zijn Kommunizieren, welche Ideen
overgenomen. ubernommen wurden.

Laat zien welke veranderingen dankzij Zeigen, welche Veranderungen durch
jongereninput zijn gerealiseerd. Jugendbeitrage entstanden sind.
Geef regelmatig terugkoppeling over Regelmafig uber Fortschritte und
voortgang en besluiten. Entscheidungen informieren.

Gebruik Storytelling:
“waar komen we vandaan,
waar leven we?” //

Storytelling nutzen: K o n k r e te Wi r k u n g

»Woher kommen wir, wo

eben wirz sichtbar machen

9



WE CONNECT

TABlE
SoaAL

mﬂ’ulﬂ HfDlA’

{ﬁm

Stuotﬂv oxa/«m IATIEJ

& EUREGIO

1023 g

Yook DE VREDE
VooR PE

EREQI0

MHK p
unmsazuna

PIReCTE
DEMOCMHE

o X

WoRDEN
BEREIKT

BETMALEMR

1
WoNEN EN
PESCHIKBARHEID G

BETERE
MBILITET

o e
TABLE

2 ZENTRALER
e 'TRIFFPHNKT

SOCIAL
MEDIA

Judeno-
VERBANDE

M JARR 2029

‘ g, DlREkré ‘
DEMOKEATIE
e

Juawoucwe N

WERDEN BESSER
1
BELANLBARES
= g
—+ VERRIGBARKEIT

FRIEDENS- '
NOBELPREIS
Fik EUREAID G

WEHR e
KULURAASTAWSGE
ERREUHT re

EESERE
MoBiUTAT

meddewey
vek e""’ﬂg— van: STADT. [ MONSTER

\ll

7

t«eeu

¢! r\ i
& TABOES )
W@ £y e

Lo LEREN MuPAmuus— Vv

@4} @ Kespecr

3,0

42

ZELFRERE(TIE

ey

MoBILITEIT

s

B SoCIALE
VERZEKERINWEN

th
RyBAAN? PR
-@

TAALBARKIERE
AFBOUWEN

WeRHveRq iR
N WETUEVING

PIPIOMA's
ERUENNEN

STADT] Ml MONSTER

von A
Fﬁ& JUGENDLICHE:

J4 N\
nm 3 ‘/ " eass

\ MIEE

@)

SPRACHE
LERNEN

o (B
®o 3,00

OFFENHENT

L 4

KESPekT

£

ANTSUNGS:

FANIAKEIT
22

SCLESTREFLEXION

WORK 360°
=

= SPRA(HBARRIERE
/MoBmm

ABBAUEN
1

ST[MERM ﬂkeunfkuums/
SOUNVERSINERANG. 2z, ,

-/ P Minijog? N 97
SLHLUSSE g

ANERKENNEN

veoR J0) N
—~——l
e ¥ 0 "

” ;medludm
SKILLS ACROSS “
BO RDERS 0
b bt I

) Ao Brger
)

=

4 Ju ¢

\rede van
[Wstfadem

@Qzﬁ\

INTERACTIE Eon
Sty MENSE

i

"
OVERSTE.
GEIONWENAAY

n,

EUROPESE POUTIEK
0P LOKAAL NIVEAN

'DIMIAL%
PIFloMA’

MEER PATABASE
vmwaﬁ

[/ RIJLSUUERSHMEW

DE TRAL vy
et BURLAND

LEREN
_rw
DUURZAMBEID:

MEER GRENSOVERSTITUEND %
AFSTEAMEN o

A 7
\/ERBINDT ONS- 4

é VREDE

PWESTFALEN

THIEKE
NABIJHED

THEETALIGHEID

G COLLECTIEF

ERAN TWOORDELDKHEIDS-
FEESTEN ~ VERANTWeORDEL aE\'m 0

Am

7 Eu-Roaing

Europa-Schecks
B

30 JaAR

SAMENWERKING
Jamen 2 we sto?

|

EUROPESE
vaigHelp

crpercempuren; Geen © -
DE kam veel NSTP”""
leven van NL
o, beldi
Ik(:;pﬁ‘,aw:;b memen !

®e
il k@

TWUSEUNG OVER
VAARDIGH il)Dl

GRENSPENDELAARS
VAN DE 74€ EeuW

BUREAUCRATICIE
BELEMMERINGEN
e
WO

e

SAMENWERKEN

I DE GREMSKEGIC: 15
EELAVGRIIHER 21

POL\TIEKE
BESUITVORMING
IN DE GRENSRE4IO

5%

SAMENwemN
1S

GRAPHIC RECORDING: JANNA SCRIFPER. j

i

ot ]
WG

Eurupa -Schecks
»

e it s Lndes
Norahe

80 ol

e

%Ammmﬂ"ﬂ" 0

Upammen.
opersrioamar  [NNOVATION) _mlm

SUONNENAARS

EUROPAISLHE POLITIK
A LOKALER EBENE

7Tu-Ropine

PATENBANK

ke
WALET

SPRACHE s

Mmmmfsg MR

DIAA

\\ ‘
mcuunmam % TIlKETK
MEHR GRENZUBERGREIFNVE
ABSTIMMING

nmzummreun
WAS VERBINDET
ws? 4

WESTFALISHER
FRIEDEN

9o

ZWEISPRACHIAKEIT

<

FElERUTHKETEY  Gemamsemeriom

LT

(YBERKRIMINAUTAT:

DE e von NL
viel femen.

GRENZPENDLER .
DES 24. JHD 4 S

BiROKRATICHE e MR
HURDEN

Kene
WERRPELHT

Bttt vor al(m
funge Honahet

ZUSHNENAGEEIT
- RENLRELION
ST WIATIGER FiR o SPERIEUE"
PROBLENE: Vor ORT

ToLimiStHe
ENTSHEDUMGSFINDUUG
N DER GRENZREAION.

ZUSAHNENARBEIT 11

BRASSEL 15T WILHTIEER

FUR . GRORE" PRORLEME

N
ﬁgu%‘&

GRARHIC RECIRDINE: JANNA mumnj




Laagdrempelig
communiceren

Algemeen

Allgemein

Inzichten

e Formele taal en

Heldere, toegankelijke communicatie verlaagt
drempels en nodigt jongeren uit om mee te doen.

Klare und zugangliche Kommunikation senkt
Hurden und ladt Jugendliche zur Teilnahme ein.

Aanbevelingen

Gebruik begrijpelijke taal zonder

complexe processen jargon.

schrikken af.

Maak een centraal online en offline

e Jongeren reageren beter participatiepunt.
op duidelijke en directe _ ,
boodschappen. Commumceer kort, visueel en
activerend.
o Eén overzichtelijk
aanspreekpunt helpt
e Empfehlungen
. Verstandliche Sprache ohne
Erkenntnisse °

Fachbegriffe verwenden.

e Formale Sprache und Eine zentrale Online- und Offline-
komplexe Prozesse Beteiligungsstelle schaffen.

schrecken ab.

Kurz, visuell und aktivierend

e Jugendliche reagieren kommunizieren.
besser auf klare und
direkte Botschaften.

e Eine zentrale
Anlaufstelle erleichtert beteiligen sich ganz

Beteiligung.

Jongeren participeren van nature
digitaal // Junge Menschen

selbstverstdndlich digital

Niedrigschwellig
kommunizieren



Aansluiten bij
leefwereld en platforms

Participatie werkt beter
Algemeen wanneer deze plaatsvindtop ~ Verwacht niet dat

plekken en platforms waar jongeren vanzelf wel
jongeren al actief zijn. komen maar zoek ze
actief op // Erwarte nicht,
° Beteiligung funktioniert dass junge Menschen
AI Igemel n besser, wenn sie dort auto;’natgsch kommen,
stattfindet, wo Jugendliche sondern suche aktiv den
sich ohnehin aufhalten und Kontakt zu ihnen.
aktiv sind.

Inzichten Erkenntnisse

e Jongeren bereik je via school, e Jugendliche erreicht man Uber
verenigingen en online Schule, Vereine und digitale
netwerken. Netzwerke.

Social media is Social Media ist Hauptkanal,
hoofdcommunicatiekanaal, nicht Nebensache.
geen bijzaak.

Praktische Themen wirken

Praktische thema'’s spreken stdrker als abstrakte Politik.
meer aan dan abstract beleid.

[ ]
Aanbevelingen Empfehlungen
Gebruik Instagram, TikTok en andere Instagram, TikTok und relevante
relevante platforms actief. Plattformen aktiv nutzen.
Werk samen met scholen, sportclubs Mit Schulen, Sportvereinen und
en jongerenorganisaties. Jugendorganisationen kooperieren.
Koppel participatie aan thema'’s zoals Beteiligung mit Themen wie
wonen, werk en mobiliteit. Wohnen, Arbeit und Mobilitat

verbinden.

An die Lebenswelt und
Plattformen anknupfen






Structurele betrokkenheid

organiseren

Algemeen Jongerenparticipatie moet blijvend ingebed zijn, niet
afhankelijk van losse projecten of incidentele bijeenkomsten.

~ Jugendbeteiligung muss dauerhaft verankert sein und darf
Allgemein ¢ S _
nicht nur aus einzelnen Projekten bestehen.

Stuur een infogids met euregionale mogelijkheden als jongeren 18 jaar worden
// Schicke einen Infoguide mit euregionalen Méglichkeiten, wenn Jugendliche

18 Jahre alt werden.

Inzichten

e Eenmalige inspraakmomenten
leveren weinig duurzame
betrokkenheid op.

e Continuiteit vergroot
vertrouwen en kwaliteit van
input.

e Structurele rollen geven
jongeren eigenaarschap.

Aanbevelingen

Stel vaste jongerenraden of panels in.

Plan periodieke overlegmomenten
met besluitvormers.

Reserveer middelen en
ondersteuning voor langdurige
participatie.

WORK 360°
ONDERWIJS //
BILDUNG

Erkenntnisse

e Einmalige Beteiligungsformate
schaffen wenig Nachhaltigkeit.

e Kontinuitdt erhé6ht Vertrauen
und Qualitdt der Beitrdge.

o Feste Rollen stdrken
Eigenverantwortung.

Empfehlungen

Dauerhafte Jugendrate oder Panels
einrichten.

Regelmafige Gesprache mit
Entscheidungstragern organisieren.

Ressourcen fur langfristige
Beteiligung bereitstellen.

Strukturelle Beteiligung

organisieren



Taal- en cultuurverschillen
erkennen

Algemeen N grensre.g.los.bemvloeden taal eh cultuur d.e. .
toegankelijkheid van samenwerking en participatie sterk.

A”gemein In Grenzregionen beeinflussen Sprache und Kultur den
Zugang zu Zusammenarbeit und Beteiligung
entscheidend.

Inzichten Aanbevelingen

e Taalbarriéres beperken Maak meertalige communicatie de
deelname sneller dan norm.
beleid.

Investeer in taalondersteuning en
e Culturele verschillen vertaling.
vragen begrip en

openheid. Breng culturele verschillen actief ter

sprake in projecten.
e Meertaligheid vergroot
inclusie.

Empfehlungen

Mehrsprachige Kommunikation zum
® Standard machen.
Erkenntnisse
« Sprachbarrieren behindern In Sprachfor d?r U”Q.U”d
Teilnahme oft stérker als Ubersetzung investieren.

R G T L Kulturelle Unterschiede aktiv in

Kulturelle Unterschiede Projekten thematisieren.
erfordern Offenheit und
Verstdndnis.

Mehrsprachigkeit stdrkt

Inklusion. M i t sprac h _
und Kulturunterschieden
umgehen




Politicke besluitvorming in de grensregio

Europese samenwerking in de grensregio is belangrijker dan Europese
Samenwerking in Brussel

Politische Entscheidungsfindung
in der Grenzregion

Dje europaische Zusammenarbeit in der Grenzregion ist wichtiger als die
europaische Zusammenarbeitin Brussel

d  EU|N.
@ ReGIO|W
i ,

—
] [ e
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Themagebonden
participatie stimuleren

Jongeren doen sneller mee wanneer participatie
9 P P
gekoppeld is aan concrete thema's die direct relevant

zijn voor hun dagelijks leven.

e Jugendliche beteiligen sich eher, wenn Beteiligung
A"gemeln an konkrete Themen aus ihrem Alltag anknupft.

Inzichten Erkenntnisse

Thema’'s zoals werk, Themen wie Arbeit, Bildung
onderwijs en mentale und mentale Gesundheit
gezondheid mobiliseren. mobilisieren.

Goede informatie is vaak al Gute Information ist oft bereits
een vorm van participatie. Teilhabe.

Jongeren denken Jugendliche denken eher
praktischer dan praxisorientiert als
institutioneel. institutionell.

[ ]
Aanbevelingen Empfehlungen
Organiseer participatie rond actuele Beteiligungsangebote an aktuellen
thema's en uitdagingen. Themen ausrichten.
Bied praktische informatie over Praktische Informationen zu
arbeidsmarkt, diploma'’s en Arbeitsmarkt, Abschltssen und
mobiliteit. Mobilitat bieten.
Gebruik workshops, challenges en Workshops, Challenges und
interactieve formats per onderwerp. interaktive Formate pro Thema

einsetzen.

Themenbezogene
Partizipation fordern
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EUREGIO

Contact // Kontakt

EUREGIO
Enscheder Straf3e 362
48599 Gronau

Tel: +49 (0)2562 70254
Mail: youth@euregio.eu

Het Youth Congres 2025 was een inspirerende samenwerking met jongeren
van EUREGIO Youth, de Forderkreis DNJW uit Aachen en de Stadt MUnster.
Onder leiding van studenten van het Zentrum fur Niederlande Studien
zorgde het moderatieteam voor een sterk programma. Workshops werden
verzorgd door experts van onder meer Saxion Hogeschool Enschede, het
project Euregionaal Doorlopende Leerlijn, het Grensinfopunt,
Wirtschaftsjunioren Hanseraum, de EUREGIO-Raad en de EUREGIO. Mede
dankzij de ondersteuning van het initiatief Europa-Schecks van het Land
Noordrijn-Westfalen liet het congres zien hoe waardevol
grensoverschrijdende samenwerking en jongerenparticipatie zijn.

Der Youth Congres 2025 war eine inspirierende Zusammenarbeit mit
Jugendlichen von EUREGIO Youth, dem Foérderkreis DNJW aus Aachen und
der Stadt Munster. Unter der Leitung von Studierenden des Zentrums far
Niederlande-Studien sorgte das Moderationsteam fur ein starkes Programm.
Workshops wurden von Expertinnen und Experten unter anderem von der
Saxion Hogeschool Enschede, dem Projekt Euregionale Durchgehende
Lernlinie, dem Grenzinfopunkt, den Wirtschaftsjunioren Hanseraum, dem
EUREGIO-Rat und der EUREGIO gestaltet. Dank der Unterstlutzung durch die
Initiative Europa-Schecks des Landes Nordrhein-Westfalen zeigte der
Kongress, wie wertvoll grenzliberschreitende Zusammenarbeit und
Jugendbeteiligung sind.
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- Minister fiir Bundes- und Europaangelegenheiten,
Eu ropa SChECkS Internationales sowie Medien
Eine Initiative des Landes des Landes Nordrhein-Westfalen
Nordrhein-Westfalen und Chef der Staatskanzlei
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