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Issen, woher man kommt. Jede
Region zieht ihre eigenen Vorteile aus
der euroregionalen zusammenarbeit.

Bewahren der eignen Identitat.
Seien Sie Stolz auf die Region, die
Sie bereits sind. Eine gemeinsame
Identitat entsteht nur auf Grundlage
dessen, was jede Region einbringt:
die Zusammenarbeit ist daher ein
Mehrwert zu dieser Basis.

“The best of both worlds.” Entwickeln
Sie die vorhandenen Starken weiter
aus: eine Top-Wirtschaft (mit
Spitzenunternehmen, innovativen
Akteuren und bekannten Hochschul-
und Forschungseinrichtungen) und
Das gute Leben!

Ein guter Nachbar. Nutzen Sie die
Vorteile und Starken des Anderen
und suchen nach Mdéglichkeiten sich
gegenseitig zu ergdnzen. So werden
langfristig Alle profitieren!

Wissen ist Macht. Ein reger
Wissensaustausch zu den aktuellen
Themen (wie Gebietsentwicklung,
Bahnhofsausbau, Energiewende,
usw.). Sie mussen nicht ,das Rad
neu erfinden’. Durch gegenseitiges
Lernen und Inspirieren, wird jeder fit
fur die Zukunft.
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In lhrem eigenen Tempo.
Verstehen und nutzen Sie die
unterschiedlichen Lagen und
Nuancen des EuregioRail-Korridors:
viele kleine Bahnhofe genauso

wie schnellere Verbindungen mit
wenigen Haltestellen und wichtigen
Knotenpunkten in Richtung der
ABC-Region (Amsterdam, Berlin,
Cologne).

Denken und Handeln. Auf
mehreren Ebenen zugleich:
Gemeinsam eine euroregionale
Vision ausarbeiten und gleichzeitig
damit beginnen, Bausteine,
MaBnahmen und Projekte,
umzusetzen.

Sie haben mehr Einfulss, als Sie
denken. Ein schneller und starker
Euregio-Korridor hat nicht nur
Auswirkungen auf diese Strecke,
sondern auch auf das gesamte
Schienennetz in Ostniederlande und
Nordrhein-Westfalen.

Sprechen Sie mit einer Stimme.
Eine gemeinsame euregionale
Geschichte ist starker, als drei
einzelne Perspektiven. Mehr Masse
bedeutet auch mehr Mdglichkeiten
und Einfluss.

Los geht’s! Halten Sie das

Tempo hoch, jetzt, wo die neue
Begeisterung grof ist! Zum Beispiel
durch die Nutzung von Chancen,
der Gewinnung von Fachkraften
und der Weiterentwicklung von
Initiativen.

REGIO ZWOLLE TWENTE

Einsatz besserer
Verbindungen und
radumlicher Entwicklungen
fiir Chancen und
Mdglichkeiten fiir regionale

Euregionale Zusammenarbeit

Kombiniert
Schienenverbindung
und Stadtentwicklung
mit wirtschaftlicher
Innovation und

KMU. einer Steigerung der
Standortattraktivitat.

MUNSTERLAND

Einsatz von EuregioRail
als Teil eines regionalen
S-Bahn-Netzes zur
nachhaltigen Starkung
des stadtischen und
des ldndlichen Raumes,
der Wirtschaft und des

Ein Treiber zukiinftiger Entwicklungen

Was bedeutet die Zwolle-Twente-Mdunster-
Verbindung und wie werden die Regionen
miteinander verbunden? Dabei stellt sich
eine ganze Reihe inhaltlicher Fragen:

vom Wirtschaftspotenzial Uber den
Ausbildungsmarkt, den Klimawandel und
die verfugbaren Talente und Fachkrafte.
Das hier vorliegende raumwirtschaftliche
Profil zeigt Mdglichkeiten zur
Strukturverstérkung entlang der
Eisenbahnlinie auf. Der Fokus liegt dabei
nicht auf der technischen Machbarkeit,
sondern auf dem ,euregionalen Plus”

fr Unternehmen, Einwohner, Pendler,
Studenten und Besucher.

Es zeigt sich, dass die drei Regionen
bereits sehr gut vital sind und dass es
Moglichkeiten gibt zur Zusammenarbeit:
zum Beispiel zwischen Betrieben, die

an der Batterietechnologie forschen

(rund um Munster), auf dem Gebiet

des Gesundheitswesens und der
Medizintechnik (mit innovativen
Produktionsunternehmen aber auch

mit gropen akademischen und nicht-
akademische Krankenh&user oder dem
medizinischen Forschungsinstitut in
Enschede) oder rundum HTSM (High tech
systems and materials): Die Grenzregion
hat einen gemeinsamen Hintergrund im
Textilbereich, der heute an mehreren Orten
durchwirkt bis zur Gegenwart. Fir die
Teppichindustrie ist Zwolle die wichtigste
Region der Niederlande - hier liegen viele
Moglichkeiten zur Zusammenarbeit -
unterstitzt durch Infrastrukturprojekte wie
EuregioRail.

Ruimtelijk-Economisch Profiel
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Euregionale Zusammenarbeit

Passend zu den Ambitionen, Planen
und Identitaten der drei Regionen

Wie die Zusammenarbeit gestaltet wird,
ist Sache der beteiligten Regionen. Es
zeigen sich vier Szenarien, die sich nicht
gegenseitig ausschliefen:

Man kann sich die Bahnverbindung als
24 Haltestellen einer Strecke vorstellen,
die die Regionen verbindet. Das ist das
Grundszenario. Oder man konzentriert
sich auf die Bahnhdfe als solche und
allem, was dazu gehdrt. Die Zielgruppe
sind dann Pendler, Studenten und KMU.
Ein drittes Szenario ist die Verbindung des
landlichen Raums mit den Stédten und
Knotenpunkten, denn dort liegt auch die
Starke der Regionen. Oder man setzt voll
auf die Starkung der Position im Verhaltnis
zur starken Randstad, zu BrUssel oder
zum Ruhrgebiet. Dann denken Sie an ein
Beispiel wie Cambridge: ganz in der Nahe
von London gelegen, aber mit eigenen
Qualitaten und nicht mittendrin. Man
befindet sich sozusagen in der Nahe des
Feuers, aber nicht in dessen Mitte. Das ist
auch hier der Fall mit Blick auf Randstad
oder Ruhrgebiet.

Diese vier Szenarien wurden den drei
Regionen vorgestellt. Und die Regionen

wahlten in interaktiven Sitzungen
Komponenten aus allen Szenarien aus,
um ein Traumszenario zu erstellen. Es
geht also nicht darum, sich zwischen
den Szenarien zu entscheiden,

sondern vielmehr darum, Bewusstsein
dafur zu schaffen, dass die Regionen
mdglicherweise an unterschiedlichen
Teilaspekten der Szenarien arbeiten. Und
dass es trotzdem Dinge gibt, bei denen
die Zusammenarbeit zu etwas fuhrt,

das wir ‘das euroregionale Plus’ nennen:
Wahrend Twente beispielsweise stark auf
die (technologischen) Spitzensektoren
ausgerichtet ist, konzentriert sich die
Region Zwolle mehr auf die Férderung
und Unterstltzung der breiteren

KMU. Zum Beispiel gibt es da grofle
Herausforderungen in der Digitalisierung.
Das Minsterland will vor allem eine
nachhaltige Entwicklung férdern, indem
es Raum fUr Spitzencluster, wirtschaftliche
Dynamik und Forschungsmaoglichkeiten
bietet, aber auch die Lebensqualitat

und die Landschaft bewahren will.

Dies wiederum passt perfekt zu dem
Bestreben von Twente, eine fuhrende
grune Technologieregion zu werden und zu
bleiben.

Ambition
Hoch

Hidden Champions
des Mittelstands

Innovationstische einrichten

‘Oxford & Cambridge’

Fokus auf vitales Okosystem in Topsektoren

Grenzuberschreitende Projekte fur Schuler

Exzellente Wohnraume

Funktionsmix im Bahnhofsquartier

Bahnhofsquartiere als innovative Hotspots

Schnelle Zugverbindung und weniger Haltestellen

Internationale (Zug-)Verbindungen

Nachhaltigkeit von Industriegebieten

Netzwerkkoordination & Investitionsvermégen

Wenig

Organisches Wachstum

Starke Schwiache Chance Gefahr
i HTSM, Chemie, Fachkraftemangel
n Starke KMU Profilierung
Wirtschaft ; Polymere, auf dem
(perlen) Spitzensektoren Medtech, Agro Arbeitsmarkt
Algemeiner Hohe Diinn bevélkertes a‘zﬁggﬁg‘!}ﬁfr Aktuelle Qualitaten
Wohlstand Lebensqualitat ebiet P unter Druck
Grofe Erneuer- Geringe Dichte Footloose Bevolker-
Bahnhofsgebiete ungsarbeiten an rund um die (ungebunden) und ungsschwund
ahnhofen Bahnhofe flexibel arbeiten kleine Kerne
Gute Multimodale Elektrische g
Mobilitat Zugverbindunqen Erreichbarkejt Zugverbindung \é?[rt(’j'?(_’ufged”
(Uberregional) (Anbindung) Z-T-M & an
PR Kooperationen in Stickstoff- o Kapazitat
Nachhaltigkeit Tiple Helix ProE s Gruner Wasserstoff Strgmnetz
8
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Basisangebot fur Reisende

Basisangebot furr Reisende

Topsektoren und nachhaltige Innovationen

Junge Leute & alter Boden

Starkes Regionalmarketing

Landschaft als Aushéngeschild

Bahnhof als Schaufenster der Region

Shared mobility

Euregionales Ticketsystem

Elektrifikation der Euregio-Verbindung

Fokus auf nachhaltigen Tourismus

Ruimtelijk-Economisch Profiel
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Ein Blick in die Zukunft

Unterschiedliche Dynamik in jeder
Region, aber auf derselben Basis

Es sind drei stolze Regionen, die viel
gemeinsam haben. Allen drei Regionen
geht es derzeit wirtschaftlich sehr gut, sie
zeichnen sich durch ihre Eigenstandigkeit
aus. Jede Region steht fur harte Arbeit
und eine ehrliche Mentalitat. Es gibt ein

riesiges Potenzial: Bildungsangebote, grofie

Krankenhauser und Unternehmen, die auf
die Digitalisierung in der Medizintechnik
reagieren, zum Beispiel. MUnster und
Zwolle sind vergleichbare Stadte mit
einer starken Zentrumsfunktion in ihren
Regionen. Und was sehr interessant

ist: Twente versteht sich als eine echte
Verbindungsregion. Als Tor nach
Deutschland aus den Niederlanden und
umgekehrt.

Auch zeigen sich bereits viele grofartige
Initiativen, die Uber die Grenze hinaus
erweitert und ausgebaut werden

kénnen. Zum Beispiel eine strukturelle
Zusammenarbeit von Novel-T mit TRAIN
in Steinfurt oder an ein Netzwerk von
Krankenhausern, in dem Wissen und
Fahigkeiten ausgetauscht werden, um
eine bessere gemeinsame Nutzung

von Kapazitaten zu erreichen. Auch

die Bahnhofe selbst bieten ein grofes
Potenzial. Schlieflich sind dies die

Orte in einer Region, die am besten
erreichbar sind. Eine Weiterentwicklung
hin zu hochwertigen Knotenpunkten, in
denen Begegnung und Austausch im
Mittelpunkt stehen, bietet sich an. Zum
Beispiel mit Moglichkeiten fur flexibles
Arbeiten, mit einem Caféangebot und mit
Umsteigemdglichkeiten zum nachhaltigen
und/oder intelligenten Verkehr (shared

mobility) auf der “ersten und letzten Meile”.

Investitionen in EuregioRail
kreieren auch Raum fur:

1

Schnellere Verbindung der Region
Zwolle - Twente - Munsterland

Eine Trennung von Guter- und
Personenverkehr auf separate
Gleise erhoht die Kapazitat fur
Guterverkehr auf der Strecke
Amersfoort - AlImelo / Hengelo.

Schneller internationale
Zugverbindung zwischen
Amsterdam - Berlin und Richtung
Hamburg - Skandinavien

Ruimtelijk-Economisch Profiel



Drel Regionen,
eine Verbindung

Von der die ganze Grenzregion Zwolle-Twente-
MUnsterland profitieren kann

Die grenzuberschreitende Eisenbahnverbindung Zwolle - Minster ist ein
Beschleunigungsmotor fur die Starkung der Sozial- und Wirtschaftsstruktur tiber
Landesgrenzen hinweg. Sie hat daher auch eine Gberregionale Funktion beispielsweise in
der Verbindung von Stédten und Regionen etwa mit der Randstad und dem Ruhrgebiet.
Das bietet Chancen fur die EUREGIO, wenn es um wirtschaftliche Innovation und
Wachstum, die Entwicklung des Arbeitsmarkts sowie um das grenziberschreitende
Wohn-, Arbeits- und Freizeit- bzw. Erholungsklima geht. Durch ein Buindeln der Kréfte
kénnen die Regionen Zwolle, Twente und das Munsterland im Verbund mehr Masse
machen und gemeinsame Chancen besser nutzen. Nattrlich beruhend auf der Kraft der
Region und der heute bereits vorhandenen Mdglichkeiten und Initiativen.

Um ein gemeinsames raumlich-wirtschaftliches Profil zu entwickeln, bedarf es

der Maparbeit. In den (groB-) stadtischen Ballungsraumen wie MUnster, Twente

und Zwolle stellen sich andere Aufgaben und Herausforderungen als im landlichen
Raum. Wohnungsnot versus braindrain, Probleme durch Uberschwemmungen und
Hochwasser (stadtisch) versus Trockenheit, Erreichbarkeit und Mobilitat, sprich:

die verkehrstechnische Anbindung, versus Ruhe, Raum und Lebensqualitat. Auf

lokaler Ebene sind die Rahmenbedingungen fur Entwicklungen und der Bedarf an
strukturverbessernden Mapnahmen sehr unterschiedlich: Das wird noch verstarkt durch
die zwei Lander, die zusammen die Grenzregion bilden.



1.1 Kontext ¥ D ¢ ;
Nah am wirtschaftlichen Herzen von Europa e M | wagile
T j , = Zwolle - Twente - Mlnster
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Million people

Within a three-hour drive

Es braust nur so im Korridor Zwolle - Twente - erwirtschafteten 700 Milliarden). Fiir das Miinsterland
Miinster, der sich mit insgesamt 3,1 Millionen geht es dabei um 57 Milliarden Euro, fir Zwolle um 26
Einwohnern am Rand des ABC-Gebiets befindet Milliarden Euro und fur Twente um 21 Milliarden Euro.

(dem gréBten, wirtschaftlich und von seiner
Bevoélkerungskonzentration her gesehenen in der EU).
Dicht genug am Feuer, um sich strategisch an ihm

zu wiarmen, doch weit genug von ihm entfernt, um : e 4 = } 2 : gRer e 3 1 3%
neben der Geschéaftigkeit der Stadte noch ausreichend O A R S R R of EU’s GDP
Ruhe und Raum zu bieten. Das hier niher betrachtete | : ¥, O 1 Oo/
Gebiet mit insgesamt 3,1 Millionen Einwohnern verfiigt i PR : ; . bt (o]
. . . . ABC is de grootste economische %) n ; &7 of the EU pop. on
liber keine gropstadtischen Ballungsgebiete, sondern en bevolkingsconcentratie binnen P S gl oo
besteht einerseits aus einigen groBen und mittelgrofen delEvntennis ABEbshoglIls e Pl g . 3 O/

N . . . verspreid. Keulen is het grootste | S oyt g X o
Stadten sowie andererseits aus einem ausgedehnten B iriin npetrag e NS ’ 8 3

of its land

landlichen Gebiet, in dem librigens eine Reihe groBerer inwoners. ;
urbanisierter lindlicher Gemeinden liegt. o

Es handelt sich um ein touristisch und von seinem
Erholungswert her sehr attraktives Gebiet mit einer
abwechslungsreichen Landschaft. Im Westen das Zwolle - Twente - MUnster

Hamina Kotka

lisseldelta, den ausgedehnten Noordoostpolder und corrldr ) ° ) i »
die Ausldufer der Veluwe, in der Mitte die Sallander T Gothenburg i. ? ‘,’r“"“""’f
Hugelkette, die kulissenhafte Landschaft und die & ,—‘ o 'f '
Landguter Twentes, im Osten die Minsterlander ’ Chpentyo 3 Waims e

Parklandschaft mit Feldern, Wiesen und kleinen Waldern. T T griscns & "
In dieser Landschaft findet man historische Stadte und

Stadtchen, Schldsser und Burgen.

Die drei Regionen befinden sich im Herzen der
sogenannten ,,.Blauen Banane®, dem wohlhabendsten

Teil Westeuropas. Sie liegen jedoch knapp auferhalb der
grofstéadtisch geprégten européischen Konzentration von
Randstad, Ruhrgebiet und der belgischen Stadteregion

O) sulina

Antwerpen, Gent und Brissel. Eine wichtige Aufgabe Grafik oben: Die Euregio liegt

- . . ) . am Rand von ABC (Amsterdam O consns
besteht fur die drei Regionen daher darin, durch eine ~ Brussels — Cologne), dem stant
engere Zusammenarbeit die Position im Hinblick auf wirtschaftlichen Herzen der EU.

. . . . . . Buvgas
diese gropstéadtische Konzentration zu starken und somit Grafik unten: Die Euregio
auch die Kooperation zu suchen. Die wirtschaftliche ist gut verbunden auf O perignan
- . dem Nordsee-Baltikum- V)

Ausgangslage dafur ist gut. Das Bruttoregionalprodukt Korridor, als Teil des TEN-V \ IO o

O 0 RREL
‘Cartagena

dieser Regionen betrug 2020 zusammengenommen Netzwerkes der EU, in welchem pr o o
-~ . . . . internationale Verbindungen und 4
etwa 105 Milliarden Euro (im Vergleich: Die Niederlande Zusammenarbeit im Fokus stehen. / Ve gy ™ :
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1.2 Beispiele
Grenziiberschreitende und 6ffentlich-private
Zusammenarbeit konnen den Unterschied ausmachen

Techhub Toronto Grensoverschrijdend Baskenland
The Quiet Booming Tech Town 3 miljoen inwoners & Euskotren

i '
i
# ==ng—

wes 8

===ih
OMERS
l\ Iy 7=

Fiir Technologie muss man in Toronto sein ' - Von Hendaye nach Bilbao

Toronto in top 3 techtalent

Techhub Toronto wachst schneller als jede Es gibt bereits ein gutes Beispiel einer
Scorekaart” op basis van analyses van de andere Stadt in Nord-Amerika. Mit Dank an = grenziiberschreitenden Zugverbindung, die Teil der
A gro?me m_arkten Spiachialant: den unbandigen Enthusiasmus der Tech- regionalen Identitdt und der wirtschaftlichen und
professionals in de VS en Canada ) o . : " . s
Unternehmen, namhaften Universitaten " f i sozialen Zusammenhange in einer ,Euregio® mit
und eine grof3e Menge hinzugezogener mehr als 3 Millionen Einwohnern geworden ist: Der
i s65 Fachkrafte. Wahrend die USA Immigration Euskotren ist eine wichtige Schienenverbindung
2 Seattle 79.4 einschrénken, hat Kanada die Grenzen rovse 222 im Baskenland, die das franzésische Hendaye tber
3 Toronto N sc° gedffnet. o | : San Sebastian mit Bilbao verbindet.
4 Washington D.C. 679
5 New York 67,1 Barbara Noordermeer
& Austin 65,2 Het Financiele Dagblad ) D%N
7 Boston 62.4 2022,17 aug - N :Jw)’
8 Vancouver 62,2 https:/fd.nl/tech-en-innovatie/1446767/voor-tech-moet-je-in- e
9 Dallas 58,6 feloniegily
10 Denver 57,5

Euregiorail Corridor 16 17 Ruimtelijk-Economisch Profiel



1.3 Ein kurzer Blick

De Euregio zeichnet sich aus durch eine starke
Industrie mit Fachkraften, aber steht vor grofen
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt

Regio Zwolle

Die Region Zwolle ist ein Kooperationsverbund aus 22
Gemeinden, die sich Uber vier Provinzen erstrecken: die
Provincies Overijssel, Flevoland, Drenthe und Gelderland.
Die Stadt Zwolle ist mit gut 130.000 Einwohnern die
gropte Stadt in der insgesamt 780.000 Einwohner
zahlenden Region.

Die Region Zwolle verfugt tber ein breites, aber

dadurch weniger ausgepragtes wirtschaftliches

Profil. Charakteristisch sind die Sektoren Agrofood,
Freizeitwirtschaft, Health, Kunststoffe und Logistik. Diese
funf Sektoren machen aus Zwolle eine wohlhabende
Region. Auferdem strebt die Region die Entwicklung der
Kreativwirtschaft an. Die potentielle Erwerbsbevolkerung
in der Region Zwolle (die Zahl der 15- bis 75-J4hrigen)
betréagt 557.000. Die Arbeitslosenquote lag in der
Arbeitsmarktregion Zwolle (15 Gemeinden) im Jahr 2020
bei 3,3 Prozent. Fiir die Region Zwolle (c) betrug sie sogar
nur 3,2 Prozent. Beide Quoten liegen um einiges unter der
landesweiten Arbeitslosenquote von 3,8 Prozent.

Die Region Zwolle zahlt 40.000 Auszubildende und
Studierende sowie 7.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an Fachhochschulen und Einrichtungen der beruflichen
Bildung. Zwolle hat mit mindestens 5 Hochschulen und
22.000 Studierenden die hochste Konzentration im
Bildungsbereich.

Twente

Die Region Twente ist eine wirtschaftlich vitale, attraktive
und in mancherlei Hinsicht eigenwillige Region, die an
der niederlandischen Grenze zu Deutschland im Herzen
Europas liegt. Mit der Netzwerkstadt Almelo, Hengelo
und Enschede verfugt die Region Twente Uber urbane
Zentren inmitten eines grinen und vitalen landlichen
Raums, in dem Menschen gern leben, arbeiten und sich in
ihrer Freizeit erholen. Twente besteht aus 14 Gemeinden
und z&hlt 630.000 Einwohner, darunter mehr als 60.000
Auszubildende und Studierende.

Euregiorail Corridor

Der grofte Arbeitgeber in Twente ist der

offentliche Sektor (&ffentlicher Dienst, das
Gesundheitswesen u.A.) mit 88.400 Stellen, gefolgt
von den Verbraucherdienstleistungen (68.750), den
unternehmensbezogenen Dienstleistungen (54.670)
und der Industrie (46.810). Die starkste Zunahme im
Vergleich zu 2019 gab es im Bereich der 6ffentlichen
Dienstleistung (+2,2 %), mit Abstand gefolgt von den
unternehmensbezogenen Dienstleistungen und der
Baubranche (beide +1,6 %).

Unter anderem bedingt durch die Lage an der Grenze und
die Anwesenheit der Hochschule und der Universitat ist
der Anteil internationaler (wissenschaftlich qualifizierter)
Arbeitnehmer in Twente hoch. So studierten im Jahr
2020 3.700 internationale Studierende an der Universitat
Twente (UT) und 2.500 an der Saxion Hogeschool.

Miinsterland

Das Minsterland besteht aus den Kreisen Borken (mit
17 Gemeinden), Coesfeld (mit 11 Gemeinden), Steinfurt
(mit 24 Gemeinden), Warendorf (mit 13 Gemeinden)
und der kreisfreien Stadt Munster. Im Minsterland
leben insgesamt ungeféhr 1,59 Millionen Einwohner
auf einer Flache von 5.942 Quadratkilometern. In den
zurlickliegenden Jahren ist die Bevdlkerung um gut und
gern 50.000 Personen angewachsen (2014-2021). Das
hat vor allem mit einem positiven Migrationssaldo zu
tun, jahrlich kommen circa 3.000 bis 4.000 Personen
hinzu. Allerdings lasst sich hier seit einigen Jahren ein
racklaufiger Trend beobachten.

Die Region Munsterland ist bekannt fur ihre guten
Bildungseinrichtungen, so wie etwa die Westfalische
Wilhelms-Universitat Minster (\WWU), die Fachhochschule
Minster, die auch einen Campus in Steinfurt hat, und die
Westfalische Hochschule Campus Bocholt. In Minster
studierten im Jahr 2021 ungefahr 66.000 Personen. Davon
absolvierten 45.000 ein Studium an der Westfalischen
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Bildungsniveau

itze Wirtschaftssektoren

Wilhelms-Universitat. Mit 280 verschiedenen
Studiengdngen in 15 unterschiedlichen Fachbereichen
ist es eine der groften Universitdten Deutschlands. Die
Fachhochschule Munster, die auch einen Campus in
Steinfurt hat, beherbergt 15.000 Studierende.

Die regionale Wirtschaft zeichnet sich durch eine grofe
Vielfalt an Sektoren aus. Doch durch ihre gewachsene

Struktur ist sie vor allem in den folgenden Clustern
tonangebend: Maschinenbau, Lebensmittelindustrie,
Logistik, Gesundheitswirtschaft, wissensintensive
Dienstleistungen sowie innovative Materialien und
effiziente Nutzung von Rohstoffen.

Niedrig
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Wirtschaftliche und demographische Ubersicht der drei Regionen
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1.4 Bahnhofsquartiere

Die am besten erreichbaren Orte einer Region

Bahnhofe und -quartiere sind der Mittelpunkt. Der
Bahnhof ist der Ort, den man mit allen Verkehrsmitteln
erreichen kann. Sowohl fiir den téglichen als auch fiir
den nicht taglichen Verkehr. Fiir Jung und Alt, mit dem
Fahrrad, Auto oder zu Fuf3, téglich oder ab und zu. Der
Bahnhof ist fiir alle da.

Ein guter Bahnhof ist ein Ort, an dem Stadt

und Infrastruktur zusammenkommen. Das
Schmetterlingsmodell zeigt, wie das funktioniert. Das
Modell betrachtet den Mehrwert als Knotenpunkt (linker
Fltigel) und den Mehrwert als Ort (rechter Fligel). Der
Knotenpunkt bezieht sich auf die Position des Bahnhofs
im (Mobilitats-)Netz. Wie schneidet der Knotenpunkt in
den Netzen fur Langsamverkehr, OV und Auto ab? Je
besser die Verbindung, desto héher der Wert. Der Ortswert
betrachtet die Funktionen in der unmittelbaren Umgebung
des Bahnhofs.

Nahe, Intensitat und Mischung der Aktivitédten und

des Angebots sind hier wichtig. Der Wert eines Ortes
wird héher, wenn es in der Nahe des Knotenpunktes

Station

mehr zu tun gibt. Investitionen in die Entwicklung von
Bahnhofsbereichen bedeuten nicht, dass jeder mit
offentlichen Verkehrsmitteln fahren muss. Aber sie ist

ein wichtiger Bestandteil einer widerstandsféhigen,
integrativen und nachhaltigen Entwicklung. Der

ideale Bahnhof und seine Umgebung besteht aus drei
Hauptebenen: 1. der Bahnhof selbst als Umstiegspunkt,
an dem man zwischen allen gewilinschten Verkehrsmitteln
wechseln kann. 2. das Bahnhofsumfeld: Da jeder Reisende
am Bahnhof (mindestens) einmal zum FuBganger wird,
ist es wichtig, das Bahnhofsumfeld zu einem Ziel zu
machen, ohne auf ein anderes Verkehrsmittel umsteigen
zu mussen. Ein leicht zugénglicher Ort zum Verweilen
und Treffen. 3. Das Bahnhofsgebiet: der Einflussbereich
des Bahnhofs; ein (hoch)stadtisches Mischgebiet, in
dem man in Fahrradentfernung zum Bahnhof wohnt

und die Einrichtungen um die Ecke liegen. Dies fordert
das Spazieren, Radfahren und die Nutzung &ffentlicher
Verkehrsmittel. Stellen Sie also den Bahnhofin den
Mittelpunkt der Raumentwicklung sowie der Wirtschafts-
und Sozialpolitik.

Bahnhof

als overstapmachine

Stationsomgeving

als Umsteigepunt

Bahnhofsumgebung

Stationsgebied

als bestemming

als Ziel

Bahnhofsgebiet

als (hoog)stedelijk gemengd gebied als (start) urbanes, gemischtes

binnen invlioedssfeer station

Gebiet im Einflussbereich des
Bahnhofs

Der Bahnhof beeinflusst auf mehrere Ebenen und kann den Mehrwert der gesamten Umgebung erhdhen.

Euregiorail Corridor
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) Langsamer Verkehr
OPNV-Rader, Bahnubergéange und
Fahrradparkplatze, kleinmaschiges

Netzwerk innerhalb 300m

OPNV
Verflgbarkeit, Frequenz und Ziele
aller SPNV-Modalitaten

Knoten

Auto
Erreichbarkeit von Autobahnen, Abfahrten,
Bundesstraf3en und Parkplatzen

Der Knoten-Mehrwert und der Ort-Mehrwert machen aus dem Bahnhof einen wertvollen Standort.

Almelo De Riet
Enschede Kennispark

Nijverdal
Wierden
Almelo
Borne
Hengelo

Q °
= o

o c =
2 T &
N I «o©

Die Euregiorail verbindet 24 Haltestellen, sowohl im stadtischen wie im landlichen Raum. Die Weiterentwicklung der Bahnhofe verstarkt die

Wirkung der EuregioRail.
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Enschede

Enschede De Eschmarke

Gronau

Ochtrup

Nédhe
Nutzungsintensitat der ersten 300m im

Verhaltnis zum Gesamten

Mischung

Verhaltnis von Einwohner/ Arbeitnehmer

pro Hektar

Metelen Land

Burgsteinfurt

Grottenkamp

Intensitat
Einwohner-, Arbeitnehmer- und

Besucherdichte

Borghorst

Nordwalde

Altenberge

Hager

Minster Zentrum Nord

Miinster Hbf
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Drel Regionen
und ein
euregionales
Plus

Sie haben viel zu bieten!

Es lasst sich ein hoher Mehrwert erzielen, wenn die drei Regionen starker
zusammenarbeiten. Eine solche Kooperation ist auch notwendig, wenn sie weiterhin
eine Rolle in den europédischen und weltweiten wirtschaftlichen Entwicklungen spielen
wollen. Dabei muss jedoch bedacht werden, dass es nicht nur Chancen gibt, sondern
man auch Gefahren die Stirn bieten muss. Partikulares kleinteiliges Vorgehen ist
weniger erfolgversprechend als eine starke Region, die gemeinsam an einem Strick
zieht. Wichtige Aufgaben liegen in der Beibehaltung einer guten wirtschaftlichen
Wettbewerbsstellung (vor allem, wenn die Weltwirtschaft sich in den kommenden
Jahren weniger giinstig entwickeln sollte), einem gut funktionierenden Arbeitsmarkt,
MaBnahmen gegen die Uberalterung der Bevélkerung und, damit einhergehend, einem
Ausbau des Gesundheitswesens sowie in der Suche nach Lésungen fur die Klimakrise
und die Energiewende. Die Ambitionen, die in jeder der drei Regionen vorhanden sind,
bieten ausreichend Anknupfungspunkte fur eine Zusammenarbeit. EuregioRail wird
darin der Katalysator und Beschleuniger sein, nicht nur als Infrastruktur, sondern als
verbindendes Element der Regionen und als eine Basis flr die wirtschaftliche und soziale
Begegnung und den Austausch.



2.1 SWOT-Analyse

Bereits eine wirtschaftlich starke Region,
mit Chancen fiir nachhaltige, technologische

Topsektoren

Die drei Regionen Zwolle, Twente und das Miinsterland
bilden gemeinsam ein wichtiges Verbindungsglied
zwischen der Randstad und einem Teil Nord- und
Ostdeutschlands (Hannover und Berlin), was nach
beiden Seiten hin wirtschaftliche Perspektiven bietet.
Das Gebiet der EUREGIO ist an sich schon eine
wirtschaftlich starke Region, vor allem, wenn sich die
drei Teilgebiete noch stirker zusammenschliefen.

Die wichtigsten gemeinsamen wirtschaftlichen
Schwerpunkte sind die Entwicklung griinen Wasserstoffs,
die Medizintechnik und das Okosystem aus HTSM,
Chemie und Kunststoffen. Es fallt auf, dass die
grenziberschreitende Zusammenarbeit zwischen Twente
und dem Miinsterland zum gegenwartigen Zeitpunkt
stérker zu sein scheint als die innerhalb der Provinz
Overijssel zwischen den Regionen Zwolle und Twente.
Die Region Zwolle richtet sich mehr zur Randstad hin aus,
Twente orientiert sich dagegen mehr in Richtung des
deutschen Hinterlands.

Das wirtschaftliche Potential der EUREGIO kann durch
seine Lage in der ,,Blauen Banane“ (dem wohlhabendsten
Teil Europas) zusatzliche Impulse erhalten, wenn sich

die EUREGIO in wirtschaftlicher Hinsicht mit den
umliegenden Regionen zusammentut. Das gilt auch

und vor allem fiir die Bildungseinrichtungen in den drei
Regionen: Mehr Kooperation und doorlopende leerlijnen,
das heif}t ,,euregionale Bildungsketten®, so auch der
Name eines INTERREG-Projekts, bieten mehr Wahl- und
Weiterentwicklungsmaglichkeiten flr die Auszubildenden
und Studierenden und kénnen somit zu einer besseren
Anschlussfahigkeit des Bildungswesens an den
Arbeitsmarkt fUhren.

Das aber erfordert eine gute Infrastruktur, sowohl
innerhalb der EUREGIO als auch mit den sie umringenden
Regionen. An dieser Stelle mussen allerdings noch
Anstrengungen unternommen werden. Es drohen

Euregiorail Corridor

nicht nur Stockungen auf den Strafen, sondern auch

die Qualitat der Eisenbahnverbindung von Zwolle nach
Munster und die Anbindung der landlichen Gebiete

an den 6ffentlichen Personennahverkehr sind noch
unzureichend. Die Umsetzung von EuregioRail als Teil des
transeuropaischen TEN-T-Netzwerks ist selbstverstandlich
ein wichtiger Impuls fur die Verbesserung dieser
Infrastruktur. Die Aufwertung der Bahnhofsgebiete in den
groferen Stadten zu multimodalen und multifunktionalen
Knotenpunkten stellt ebenfalls einen wichtigen Impuls dar.

Daruber hinaus verfugt das Stromnetz auf beiden Seiten
der Grenze Uber unzureichende Kapazitaten fir die
Abnahme und Einspeisung von Strom. Ohne erhebliche
Investitionen wird sich dieses Problem nur verschérfen.
Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) geht von einem Investitionsbedarf von 100
Milliarden Euro bis 2030 fir das deutsche Netz aus.

Weitere Herausforderungen fiir die Grenzregion sind

die Anspannung des Arbeitsmarktes (die aufgrund

von Personalmangel zu wirtschaftlichen Schaden und
Wohlstandsverlusten fiihrt), der Bevélkerungsriickgang in
kleinen Kernen (u.a. aufgrund von Uberalterung) und die
unzureichenden Stadt-Land-Verbindungen. Je weniger
gut die Verbindungen sind, desto grosser der Anreiz, um
in der Stadt zu leben. Dort gibt es mehr Arbeitsplatze und
mehr Annehmlichkeiten. Gute Verbindungen machen es
méglich, (weiterhin) auf dem Land zu leben.

SchlieBlich kann sowohl der niederldndische wie der
deutsche Teil der EUREGIO mit seinen herrlichen
Landschaften und den historischen Stadten und
Kleinstadten auch als ein sehr wertvolles touristisches
Freizeit- und Erholungsgebiet gelten. Die EUREGIO ist
damit nicht nur wirtschaftlich wohlhabend, sondern hat
auch einiges zu bieten, wenn es um den allgemeinen
Wohlstand geht. Die Kehrseite des Vorhandenseins

so vieler Naturlandschaften im niederlandischen Teil
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Wirtschaft

Algemeiner
Wohlstand

Bahnhofsgebiete

Mobilitat

Nachhaltigkeit

Starke

Starke KMU
(perlen)

Hohe
Lebensqualitat

GroBe Erneuer-
ungsarbeiten an
ahnhofen

Gute
Zugverbindung?en
(Uberregional)

Koglperationen in
riple Helix

Schwaiche

Profilierung
Spitzensektoren

Dinn bevolkertes
Gebiet

Geringe Dichte
rund um die
Bahnhofe

Multimodale
Erreichbarkejt
(Anbindung)

Stickstoff-
Problematik

Chance

HTSM, Chemie,
Polymere,
Medtech, Agro

Nachhaltiger
(Eisenbahn-)
Tourismus

Footloose

(ungebunden) und

flexibel arbeiten

Elektrische
Zugverbindung
Z-T-M

GrlUner Wasserstoff

De bovenstaande tabel benoemd de belangrijkste conclusies uit de SWOT-analyse. Zie voor een nadere uitwerking van
de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen de uitgebreidere analyse in de bijlagen.

(darunter vier sogenannte Nationale Landschaften)

besteht darin, dass die gegenwartige Stickstoffkrise
weitreichende Folgen fur die dort ansassige
Landwirtschaft haben kann.
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Gefahr

Fachkraftemangel
auf dem
Arbeitsmarkt

Aktuelle Qualitaten
unter Druck

Bevolker-
ungsschwund
kleine Kerne

Verbindungen
Stadt - Land

Kapazitat
Stromnetz
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2.2 Wirtschaft

Euregiorail bietet Kooperationsmaoglichkeiten fiir

starke Nischensektoren

ﬁ

Region Zwolle
Agrifood

Kunststoffen

Logistiek
Health
E-commerce

Vrijetijdseconomie

Kennzeichnend fur die Region Zwolle sind die Sektoren
Agrofood, Freizeitwirtschaft, Health, Kunststoffe und
Logistik. Diese funf Sektoren machen aus der Region
Zwolle eine wohlhabende Region. Zudem strebt die
Region die Entwicklung einer Kreativwirtschaft an. In
diesem Mix aus Vielseitigkeit tauschen die verschiedenen
Sektoren Wissen untereinander aus, und es werden durch
~Fremdbestaubung® neue Moéglichkeiten geschaffen.

Vor allem in der Logistik gibt es grope Unternehmen

wie SCANIA, Euroma, Plukon, Wehkamp, Goliath,
Verhoek Europe und Schagen Groep. Auf dem Gebiet
von Health, also der Gesundheitswirtschaft, ist das
Insala-Krankenhaus als das gréfte nichtakademische
Krankenhaus der Niederlande, das zugleich auch ein
klinisch hochspezialisiertes Ausbildungskrankenhaus ist,
von grofer Bedeutung. Mit dem ,,Dutch Circular Polymer
Valley” wurde ein Kooperationsverbund aus staatlichen
Stellen, Unternehmen und Forschungseinrichtungen
geschaffen, in dem Innovationen geférdert werden, um
den Anteil an recyceltem Kunststoffmaterial zu steigern.
Rund um Genemuiden und Hasselt gibt es ein Oko-Cluster
aus Teppichindustriebetrieben, die zusammen etwa 60
Prozent der européischen Teppichindustrie ausmachen.

Euregiorail Corridor

Twente

Levensmiddelenindustrie
Innovatieve materialen
Machinebouw
Logistiek
Gezondheidsindustrie

Kennisintensieve diensten

Waterstof
Nano

Robotica

Die Region Twente zeichnet sich seit jeher und auch
heute noch durch eine starke (Fertigungs-) Industrie aus.
In den zurickliegenden 50 Jahren hat es eine Umstellung
von einfacheren Produktionsketten zu hochwertigeren und
fortschrittlicheren Prozessen und Produkten gegeben. Die
lange Geschichte, die die Textilindustrie hier hatte, wird
dabei nicht vergessen, einer der Schwerpunktsektoren

ist daher auch High Tech Systems and Materials

(HTSM). Doch der Innovationssprung reicht noch

weiter: In Twente wird intensiv an 3D-Printern, Robotik,
Nanotechnologie und selbstfahrenden Fahrzeugen
gearbeitet. Twente hat sich dadurch weltweit einzigartige
Positionen in den Schlisseltechnologien der Zukunft
erworben. Man denke nur an intelligente Materialien,
Fernerkundung, Robotik, Photonik, Kiinstliche Intelligenz
und Medizintechnologie. In den zurlckliegenden Jahren
wuchsen vor allem die Sektoren Informations- und
Kommunikationstechnologie, Logistik und Technik stark.
Zusétzlich zu ihrer Funktion als attraktiver Arbeitgeber
und Inkubator von Ideen spielen die Hochschulen

und die Universitat eine wichtige Rolle fur Twente. Die
Universitat Twente, die Saxion Hogeschool und die

ArtEZ University of Arts bieten mehr als 5.000 (teils
internationalen, darunter deutschen) Beschéftigten Arbeit.
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Charakteristisch fur Twente sind die vielen ,,verborgenen
Perlen®: relativ unbekannte, aber hochspezialisierte
Unternehmen in der Fertigungsindustrie, wie etwa Trioliet
in Oldenzaal (Futtertechnik), Schuitemaker in Rijssen
(Landwirtschaftsmaschinen), United Springs in Hengelo
(Federn) (Quelle: Kracht van Oost, 2017). Revital Bathroom
Comfort in Enter, Powerspex, WTT, Stork, HoST, Almi in
Vriezenveen, Mekufa in Vroomshoop und Free Peat in
Westerhaar-Vriezenveenzewijk sind weitere Beispiele.
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Munsterland
Food

HTSM
Maschinenbau
Logistik
Gesundheitswirtschaft
ICT

Tourismus

Nano

Robotica

Die regionale Wirtschaft im Miinsterland zeichnet

sich vor allem durch kleine und mittlere Unternehmen
aus. Insgesamt gibt es ungefahr 68.500 Betriebe und
Unternehmen. Im landlichen Teil des Munsterlands

(den vier Kreisen) finden sich relativ viele mittelgrofie
Unternehmen, wéahrend die Stadt Munster demgegentber
einen groéferen Anteil von Unternehmen mit weniger

als 10 und mehr als 250 Mitarbeitern hat. Die

regionale Wirtschaft wird durch eine grof3e Vielfalt an
Sektoren gekennzeichnet, ist aber vor allem in den
folgenden Clustern tonangebend: Maschinenbau,
Lebensmittelindustrie, Logistik, Gesundheitswirtschaft,
wissensintensive Dienstleistungen sowie innovative
Materialien und die effiziente Nutzung von Rohstoffen.
Fuhrende Unternehmen, die auch Uberregionale
Bekanntheit geniefen, sind zum Beispiel: Agravis
Raiffeisen (Agro-GroBhandel), BASF Coatings (Chemie),
Brillux (Lacke und Farben), Conditorei Coppenrath und
Wiese (Food), DMK Deutsches Milchkontor (Food),
Ernsting’s Family (Textil), Fiege Gruppe (Logistik),
Hulsta-Werke (M&bel und Inneneinrichtung), Iglo (Food),
Schmitz Cargobull (Logistik) und Westfleisch (Food). Im
Allgemeinen wird das Munsterland als Wirtschaftsstandort
und als Gebiet geschatzt.
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2.3 Allgemeiner Wohlstand

Auch auBerhalb der Schienenverbindung
profitiert man von der Euregiorail

Region Zwolle

In wirtschaftlicher Hinsicht ist die Region Zwolle zum
gegenwartigen Zeitpunkt eine der am kréaftigsten
wachsenden Regionen in den Niederlanden. Daneben
ist die Region Zwolle ein touristisch sehr attraktives
Gebiet mit einer abwechslungsreichen Landschaft, die
viel Erholung bietet. Einerseits gibt es hier das ljsseldelta
(mit der ljssel, dem Zwarte Water und der Vecht) und
den ausgedehnten Noordoostpolder, andererseits die
Auslaufer der Veluwe, die Sallandse Higelkette und die
drei Nationalparks von Zuidwest-Drenthe. In diesem
Gebiet befinden sich auch eine Reihe historischer (Hanse-)
Stédte, Kleinstadte und Dorfer.

Es ist eine attraktive Region, um dort zu leben. Der
Druck auf den Wohnungsmarkt ist daher auch grof3,
nicht nur aus der Region selbst, sondern auch aus der
Randstad. Letzteres fuhrt zu einer stark zunehmenden
Mobilitét: Fast ein Viertel der Einwohner Zwolles, die aus
der Randstad stammen, bleiben im Westen des Landes
beschéaftigt. Die sich in der Entwicklung befindende
Urbanisierungsaufgabe geht davon aus, dass bis 2040
in der Region noch 40.000 bis 85.000 zuséatzliche
Wohneinheiten geschaffen werden mussen.

Euregiorail Corridor

Twente

Eine starke Wirtschaft ist die Basis einer vitalen Region,
eine Basis, die in der Region Twente vorhanden ist.

Mit der Netzwerkstadt Almelo, Hengelo und Enschede
verflgt die Region Twente Uber urbane Zentren inmitten
eines grinen und vitalen landlichen Raums, in dem
Menschen gern leben, arbeiten und sich in ihrer Freizeit
erholen. In dem Vermogen Twentes, Talente fur die
Region zu gewinnen und sie dort auch zu halten sowie
ein attraktives Standortklima fir die Wirtschaft zu
schaffen, sind Faktoren wie Wohlbefinden, die Qualitat
des Lebensumfelds, eine gute Gesundheit und soziale
Netzwerke fur die Zukunft entscheidend. Der gesamte
Wohlstand des Twenter Zusammenlebens besteht aus
mehr als aus Wirtschaft und Einkommen.

Die Herausforderung fiir Twente geht jedoch tber die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt hinaus. Twente investiert
in nachhaltige Losungen fur Mensch und Umwelt, wie
etwa die Wiederverwendung von Textilien, buchstéblich
von der Faser an. Geologisch betrachtet gehért Twente zu
einem der interessantesten Gebiete in den Niederlanden:
Schichten aus verschiedenen Perioden der Erdgeschichte
kommen hier auf einem relativ kleinen Gebiet an die
Erdoberflache.

Um den allgemeinen Wohlstand besser gestalten zu
kdnnen, misst Twente Board regelméafig das ,,Twenter
Brutto-Gluck®
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MUnsterland

Im Allgemeinen wird das Minsterland als
Wirtschaftsstandort und Gebiet geschéatzt. Das
bestatigen auch die Ergebnisse der kommunalen
Rangliste Nordrhein-Westfalens. Zahlreiche Gemeinden
im Munsterland bekommen eine Gberdurchschnittliche
Bewertung bei den Themen Wirtschaft, Arbeit, Wohnen
und Lebensqualitat. Oelde steht zum Beispiel auf dem
8. Platz, Havixbeck (13. Platz) und Ostbevern (16. Platz)
gehdren ebenfalls zu den Top 20. Aus der Rangliste geht
ebenfalls hervor, dass sich die Gemeinden in der Region
Uberwiegend dynamisch entwickelt haben - die Gemeinde
Schoéppingen, die auf dem 2. Platz steht, verdient dabei
besondere Erwédhnung. Im Minsterland lasst es sich
gut leben: Mit einer Bevdlkerungsdichte von 267,4
Einwohnern pro Quadratkilometer liegt die Region weit
unter dem Durchschnitt Nordrhein-Westfalens, das eine
Flache von ungefahr 526,2 Quadratkilometern hat.
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“De Brede Welvaartsindicator (BWI) is een initiatief van
strategisch thema Instituties voor Open Samenlevingen
van Universiteit Utrecht om een alternatieve
welvaartsmaat te bieden. De BWI meet en weegt elf
dimensies die het welzijn van Nederlanders weerspiegelen.
Deze dimensies zijn: veiligheid, milieu, gezondheid,
subjectief welzijn, balans tussen werk en privé, wonen,
onderwijs, materiéle welvaart, maatschappelijke
betrokkenheid, sociale relaties en banen.”

“Wij kiezen nadrukkelijk voor één integrale indicator...

Zo worden de uitruilen tussen verschillende dimensies
expliciet en disciplineert het daarmee het debat over brede
welvaart. Werken met één indicator zorgt er ook voor dat
analyses en vergelijkingen van welvaart tussen regio’s en
over de tijd beheersbaar blijven. Bovendien sluit de BWI

zo aan op het raamwerk van het Better Life Initiative van
de OESO en bouwt erop voort. Dat opent de mogelijkheid
om op termijn te komen tot een internationale meting en
vergelijking van brede welvaart”

Universiteit Utrecht’

"Universiteit Utrecht (z.d.) Brede Welvaartsindicator Universiteit Utrecht, Onderzoek. 23 September 2022, van https:/www.uu.nl/

onderzoek/instituties-voor-open-samenlevingen/brede-welvaartsindicator/over-de-bwi
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2.4 Bahnhofsquartiere

Euregiorail bietet Entwicklungsmadglichkeiten
fur Bahnhofe und umliegende Gebiete im
landichen Raum und in den Stadten.

Die ¢stlichen Niederlande und das Munsterland sind durch
das Schienennetz mit vielen Haltestellen gut erschlossen.
Mehr als drei Viertel der Arbeitsplatze und mehr als zwei
Drittel der Einwohner in den 6stlichen Niederlanden
befinden sich in Fahrradentfernung zum Bahnhof. Der
Wohnraum ist durch eine kompakte Urbanisierung
gekennzeichnet. Daraus ergibt sich eine besondere
Qualitat sowohl fur die Landschaft als auch fir die Stadte
in der Region Zwolle, Twente und Munsterland. Kompakte
Stadte bieten Einrichtungen, die zu Fuf3 und mit dem
Fahrrad leicht zu erreichen sind, und sorgen dafur, dass
die Landschaften offener sind als anderswo im Land.

Grofere Stadte und kleinere Siedlungen arbeiten beide an
der Entwicklung von Bahnhdfen und Bahnhofsquartieren.
Im Allgemeinen liegt der Schwerpunkt auf der Verdichtung
und Funktionsmischung rund um die Bahnhofe sowie auf
der Verbesserung des 6ffentlichen Raums. Diese Flachen
werden fUr den langsamen Verkehr attraktiver gestaltet
und mit Grinflachen und Wasserldufen versehen.

Denken Sie an die Entwicklung der Eisenbahnzone
Zwolle, SHE (Eisenbahnzone Hengelo - Enschede) oder
die Erneuerung des Stadtzentrums von Nijverdal. Auf
deutscher Seite beginnen solche Plane auch mit dem
S-Bahn-Netz Minsterland zu entstehen.

Zudem sehen wir eine Entwicklung bei der Verwirklichung
von Standorten und Campussen in der Néhe von
Bahnhofen. Kennispark Enschede, IQ Boulevard
Hardenberg und Perron038 in Zwolle sind gute Beispiele
dafur. Die Lage an einem leicht zuganglichen Ort macht
es fur verschiedene Zielgruppen (Studenten, Besucher,
Unternehmer und Arbeitnehmer) attraktiv, Teil des
Campus zu sein.

Auch in Deutschland sehen wir die Anféange von
Entwicklungen in und um Bahnhofsquartiere. In Minster
wird sudlich des Bahnhofs an der Spoorzone Hansator
gearbeitet, wo sich Wohnen, Gewerbe und Freizeit
mischen sollen. Bocholt entwickelt gegenltber dem

Euregiorail Corridor

Bahnhof das Kubai Kulturquartier als zweites Zentrum

in der Stadt. Vielerorts kdnnen jedoch noch grofle
Spriinge bei der Anbindung von Bahnhéfen (Quartieren)
gemacht werden. Dem Knotenpunkt wird nun viel Wert
beigemessen, aber der Stellenwert von Bahnhdofen als
Orte ist unterbelichtet. Dies kann auch zu einem weiteren
Anstieg der Bahnhofsnutzung beitragen. Dies wiederum
bietet die Grundlage fiir mehr Transferméglichkeiten zu
langsamer (Teil-)Mobilitat und (kleinteiligen) Angeboten
wie Kaffeeautomaten oder Toiletten an einem Bahnhof.

S-bahnnetwerk MUnsterland
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Station Steinfurt-Burgsteinfurt
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2.5 Mobilitat

Der Euregio-Korridor als Teil eines
feinmaschigen Schienennetzes

Die Region Zwolle zeichnet sich durch eine gute
Anbindung an das Straffennetz aus, das heif}t sie ist
sowohl in Richtung der Randstad (iiber die A6 und

die A28) als auch in den Norden und den Stiden des
Landes (iiber die A28 bzw. die A50) gut angebunden.
Zwolle selbst ist ein Verbindungsglied zwischen den drei
nérdlichen Provinzen und dem Rest der Niederlande, mit
Zugverbindungen in acht Richtungen ist der Bahnhof in
Zwolle einer der groBen Eisenbahnknotenpunkte. Zwolle
ist der westliche Umsteigepunkt der zu verbessernden
Zugverbindung zwischen Zwolle und Munster mit der
Hanzelijn Richtung Amsterdam und den Verbindungen
nach Utrecht (und weiter nach Den Haag und Rotterdam)
sowie flr Verbindungen in den Norden und den Stiden
der Niederlande. Die ohnehin schon nicht optimalen
Busverbindungen zu den Dérfern geraten immer mehr
unter Druck.

Euregiorail Corridor

Twente hat mehrere wichtige Verkehrsverbindungen

in nahezu allen Transportmodalitaten. Uber die Strape
gibt es Anschlisse an die A1, die A35 und die N18.
Wahrend die A1 wichtig fur die Anbindung an die Ost-
West-Achse mit der Randstad und dem Stedendriehoek
ist (eines Zweckverbands aus sechs Gemeinden in der
Provinz Gelderland sowie der Gemeinde Deventer in

der Provinz Overijssel; das Stadtedreieck umfasst die
Stadte Apeldoorn, Deventer und Zutphen), lassen sich
Uber die A/N35 leicht die urbanen Gebiete von Zwolle
und Twente erreichen. Uber die N18 ist Twente mit

dem Achterhoek und der Region Arnhem-Nijmegen
verbunden. Auf der Schiene gibt es sowohl Verbindungen
in die umliegenden Stédte und die Randstad, als auch
in Richtung Deutschland nach Osnabrick, Munster und
Berlin. Der internationale Zugverkehr lauft nicht tGber
Enschede, sondern Gber Hengelo. Das spricht dafir,
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die beiden Stadte als ein zusammenhéngendes Ganzes
zu sehen, dies umso mehr, weil die Universitat auf der
Grenze zwischen den beiden Stadten liegt. Auch in die
Verkehrsinfrastruktur, was die Wasserwege betrifft,

ist kraftig investiert worden, insbesondere durch die
Erweiterung der Twentekanale. Die Twentekanale stellen
ein wichtiges logistisches Zwischenglied zwischen den
Hafen von Almelo, Hengelo und Enschede dar. Und
schlieBlich verfiigt Twente mit der F35 auch noch Uber
ein hochwertiges Fahrradnetz, das die wichtigsten Kerne
miteinander verbindet.

Im Minsterland ist die Stadt MUnster ein wichtiger
(internationaler) Eisenbahnknotenpunkt mit Verbindungen
unter anderem zu Gro3stadten wie Osnabrlick, Bremen,
Hamburg, Berlin, Dortmund, Essen und (iber Hengelo)
Amsterdam. Minster ist auch der Knotenpunkt eines

Erreichbarkeit von Bahnhofen mnerhalb von 5
Minuten mit dem Fahrrad.
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ausgedehnten S-Bahn-Netzes, das die gesamte Region
gut erschliefft. Neben dem Zug und dem Auto ist das
Munsterland ebenfalls gut an die Verkehrsinfrastruktur zu
Wasser angeschlossen. Das Fahrrad gehért untrennbar
zum Miunsterland, ist auch traditionell gesehen ein
wichtiges Transportmittel fir die Bewohner der Region

- und es bietet eine touristische Perspektive: Mit dem
Projekt ,,Triangel” wollen der Kreis Steinfurt sowie

die Stadte und Gemeinden Metelen, Neuenkirchen,
Ochtrup, Rheine, Steinfurt und Wettringen auf einer
Gesamtlange von 62 Kilometern eine schnelle und sichere
Fahrradverbindung zwischen den Stadtzentren und
anderen vitalen Kernen schaffen.
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2.6 Nachhaltige, soziale Entwicklung
Euregiorail fordert die nachhaltige und
integrale Entwicklung der Euregio im
Rahmen des ,allgemeinen Wohlstands*

Die Region Zwolle hat vier sogenannte RES-Regionen
(RES steht fur ,,Regionale Energiestrategie®), die jeweils
einen eigenen strategischen Kurs verfolgen, um im Jahr
2030 die gemeinsamen Energieziele erflllen und damit

zu den nationalen Klimazielen beitragen zu kénnen. In

der RES 1.0 West-Overijssel hat man es sich zum Ziel
gesetzt, bis 2030 lber Sonne und Wind insgesamt 1,86
Terawattstunden an sauberer Energie zu erzeugen.
Ebenfalls wurde vereinbart, ein Verhéltnis bei Wind und
Sonne von 60 zu 40 Prozent anzustreben. Das bedeutet,
dass neue Gebiete fur die Erzeugung von Windenergie
gesucht werden missen. In der RES 1.0 Regio Drenthe hat
man sich vorgenommen, bis zum Jahr 2030 ein Viertel des
Energieverbrauchs in Drenthe Uber Windenergie und eine
grofflachige Nutzung von Sonnenenergie abzudecken.

In Twente werden zurzeit etwa 90 Gigawattstunden

an nachhaltiger Energie erzeugt. Das muss den Zielen
der RES 1.0 zufolge jedoch mehr werden, wenn Twente
2030 die Klimaziele erfullen will. Das ist méglich, wenn
es voll sowohl auf Wind- als auch auf Sonnenenergie
setzt. Man mdchte beim Ausbau zwar Prioritaten
setzen, ermuntert jedoch zugleich ein paralleles
Vorgehen: die Nutzung von Sonnenenergie tber Paneele
auf dem Dach, Clustergebiete mit Windradern und
Sonnenpaneelen auf grofen Freiflachen in Verbindung
mit anderen gesellschaftlichen Zielen, monofunktionelle
Energieerzeugung Uber Windrader auf dem Land in
Verbindung mit anderen gesellschaftlichen Aufgaben
(mehr Stabilitat und ein hdherer Wirkungsgrad als bei
der Erzeugung von Sonnenenergie auf dem Land),
monofunktionelle Erzeugung von Sonnenenergie auf dem
Land und auf dem Wasser in Verbindung mit anderen
gesellschaftlichen Aufgaben.

Fur all diese Regionen gilt, dass in der zu erarbeitenden
RES 2.0 eine weitere Vertiefung und regionale
Abstimmung Uber den Einsatz von Uberdrtlichen
Quellen wie Geothermie und nachhaltigen Gasen
stattfinden wird. Auf der Grundlage der Analyse der

Euregiorail Corridor

Transitievisies Warmte (TVW) und der Ausarbeitung
der unterschiedlichen Energiequellen wird die
Verteilungsfrage weiter ausgearbeitet, und es werden
regionale Verteilungsvereinbarungen getroffen.

Das Minsterland hat bereits in den zurlckliegenden
Jahren Beachtliches auf dem Gebiet nachhaltiger Energie
geleistet. Laut dem Energieatlas NRW ist das Munsterland
die Region mit den meisten Photovoltaik- und
Windkraftanlagen. Im Jahr 2019 wurden 44 Prozent der
verbrauchten Energie durch erneuerbare Energiequellen
erzeugt. Im Bericht Energie fur das Munsterland werden
verschiedene Formen erneuerbarer Energie beschrieben,
die die Region vorrangig nutzen méchte: Windenergie,
Biomasse, Sonnenenergie, Energieparks und Erdgas. In
der Energiegewinnung aus Wasser und in der Geothermie
sieht man dagegen in geringerem Mafe eine Ldsung

fur die Region. In den rdumlichen Planungen erhalten

vor allem Windkraftanlagen raumplanerischen Vorrang
vor anderen Pldnen, wenn Letztere nicht damit zu
vereinbaren sind. Im Falle konfligierender Plane geniefen
also Windréader in den daflir ausgewiesenen Gebieten
Vorrang. Wichtige Energieparks in der Region sind der
Bioenergiepark Saerbeck und der Energie-Innovationspark
Horstel. Auf einem héheren Kooperationsniveau bildet
das Munsterland auch Teil der NRW-weiten Organisation
NRW.Energy4climate.
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Nachhaltig

Mobilitatswandel: weniger abhangig vom Auto
Energie: saubere, kompakte und wirtschaftliche
Mobilitat

Nachhaltig: Investitionen in die Qualitat (und Kerne)
bestehender Stadte und Dorfer & nicht in unberlhrtes
Land fur neue Entwicklungen

Wirtschaftlich: Férderung von Treffen auf allen Ebenen
zwischen Bildung, Forschung und Unternehmen
Soziales: siehe inklusiv & allgemeiner Wohlstand

Allgemeiner Wohistand

Mehr Lebensqualitat:
mehr Auswahl und

Entwicklungsmdglichkeiten,

in einer attraktiven
Umgebung.
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Inklusiv

Bahnhofsbereiche sind die
am besten zugéngliche
Orte, unabhéngig von Ihrem
bevorzugten Verkehrsmittel,
Alter oder Einkommen.
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2.7 Analyse der Akteure

55 Netzwerke, mit der Region
Twente als Verbindungsstiick

Fur die wirtschaftsréumliche Strukturentwicklung

sind Netzwerke unentbehrlich - als Zeichen der
Zusammenarbeit sowie als Ort der Begegnung und der
Abstimmung zwischen staatlichen Stellen, Unternehmen,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Eine Analyse von
insgesamt 55 Netzwerken mit mehr als 1.900 einzigartigen
Netzwerkpartnern zeigt, dass alle drei Regionen tber
starke Kooperationsverbtnde verfiigen. Doch nicht nur
innerhalb der Regionen, sondern auch Uberregional

wird zusammengearbeitet: vor allem zwischen Zwolle

und Twente bzw. zwischen dem Munsterland und

Twente. Dadurch erfillt die Region Twente eine wichtige
Mittlerfunktion, nicht nur geografisch, sondern auch,

was den Austausch von Ideen und Konzepten sowie die
gegenseitige Verkntpfung von Netzwerken betrifft.

Auch wenn nicht alle Netzwerke erfasst werden

konnten, die in den drei Regionen aktiv sind, so lassen
sich doch Aussagen Uber die Art und die Ausrichtung
dieser Strukturen treffen. Die 55 Netzwerke richten

sich vornehmlich auf hot topics wie etwa die Themen
Talent und Arbeitsmarkt (31) sowie Wirtschaft und
Innovation (43) (Netzwerke kdnnen an mehreren Themen
gleichzeitig arbeiten). Das sind groBe Themen, die auch
mit gropen Herausforderungen verbunden sind, wie etwa
mit dem Engpass auf dem Arbeitsmarkt oder mit der
Notwendigkeit, in den Anstrengungen zu fortwahrenden
Innovationen nicht nachzulassen, um ein attraktiver
Standort fr Unternehmen und Talente zu bleiben. Bei
anderen wichtigen Themen wie etwa Erreichbarkeit, d.h.
die verkehrstechnische Anbindung, sowie die réumliche
Entwicklung, die ebenfalls mit groBen Herausforderungen
verbunden sind, ist das Engagement jedoch weniger grop,
und die Anzahl der Netzwerke, die sich auf diese Themen
fokussiert, ist mit 8 bzw. 12 Verblnden geringer.

Insgesamt gibt es 6 Netzwerke und
Kooperationsverbinde bzw. Zweckverbénde, die in
der Region grenzUberschreitend aktiv sind, darunter
auch die EUREGIO. Dabei handelt es sich um

Euregiorail Corridor

Kooperationsverblinde zwischen den Regionen Twente
und Munsterland sowie zwischen Twente und der Region
Zwolle. Es existieren keine Kooperationsverblnde, die alle
drei Regionen in inrer Gesamtheit umfassen.

Regio Zwolle

In der Region Zwolle sind Uber die IT Platform mehr als 70
Unternehmer und Unternehmen miteinander verbunden.
Hier kntipft das Topcentrum E-commerce an, in dem
neben Unternehmen auch die Provinzen Flevoland und
Overijssel sowie die 22 Gemeinden, die die Region Zwolle
bilden, vertreten sind. Unternehmen aus verschiedenen
Sektoren wie Bildung, Forschung und staatliche Stellen
arbeiten im Innovationsnetzwerk Kennisport zusammen.
Am Innovationsnetzwerk im Gesundheitswesen im

Osten der Niederlande mit dem Namen Health Valley
sind 25 Organisationen aus der Region Zwolle beteiligt.
52 Betriebe in der angewandten Kunststofftechnologie
arbeiten im Polymer Science Park zusammen und

bilden ein Okosystem vom Rohstofflieferanten bis

hin zum Produzenten des Endprodukts. Im Logistiek
Expertisecentrum Regio Zwolle (LEC) kooperieren grofe
Unternehmen aus der Branche mit der Hogeschool
Windesheim, um gemeinsam an Innovationen zu arbeiten.
Die Hafen von Zwolle, Kampen und Meppel sind Teil

des Port of Zwolle. Auch dariber sind Unternehmen,
Bildungseinrichtungen und staatliche Stellen miteinander
verbunden.

Twente

In Twente ist das Twente Board verwaltungstechnisch der
Treiber der regionalen Aufgaben und bringt die einzelnen
Akteure beim Entwickeln von Lésungen zusammen.
Dabei wird in einem Multi-Helix-Kontext mit der Twenter
Gesellschaft zusammengearbeitet und an intelligenten,
starken Netzwerken gearbeitet. Das Twente Board kann
vielversprechende Projekte beschleunigen, Akteure
zusammenbringen, Lobbyarbeit organisieren, Engpasse
beseitigen, wenn diese entstehen, und als Botschafter
fur das Twenter Wirtschaftsleben auftreten. Dabei
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fungiert das Young Twente Board als aufmerksamer
Resonanzkdrper fur das Board. Bei der Akquisition von
Unternehmen und der Internationalisierung arbeitet

man in Twente mit regionalen Partnern und Netzwerken
zusammen. Die regionalen Akteure bei diesen Aktivitaten
sind unter anderem Novel-T, OostNL, Stichting

Pioneering und WTC, die im Verbund mit verschiedenen
Unternehmerplattformen und Netzwerkorganisationen ein
zusammenhangendes Ganzes bilden.

Miinsterland

Das Munsterland kooperiert auf einer ganzen Reihe von
Gebieten. So engagieren sich alle Kreise (und die Stadt
Minster) gemeinsam fir die Positionierung der Region,
die Rekrutierung von Talenten und die Férderung von
(Innovations-) Netzwerken in der Kooperationsstruktur
Munsterland e.V. Dieser Verein hat nicht nur Vertreter
staatlicher Institutionen in seinem Vorstand, sondern
bezieht ausdricklich auch die Wirtschaft und die
Bildungseinrichtungen mit ein. Doch auch zu inhaltlichen
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Miinsterland

Themen sind Kooperationsstrukturen und Organisationen
entstanden. Das Digital Hub Miinsterland ist ein Netzwerk,
das unter anderem vom Wirtschaftsministerium in
Dusseldorf finanziert wird. Ziel des Netzwerks ist es,
kreative Start-ups in der Region mit IT-Experten und
erfahrenen Unternehmen zusammenzubringen, die bereits
mehr Expertise mit der Digitalisierung haben. Weitere
Beispiele sind Enabling Networks Munsterland, das das
Ziel verfolgt, Innovationen zu férdern, indem Hochschulen,
Unternehmen und Netzwerke néher zueinander gebracht
werden, oder auch der Digitalradar Muinsterland mit

dem Fokus unter anderem auf das 3D-Printen und

die Kunstliche Intelligenz bzw. die Robotik. Um das
Standortklima auch auf lange Sicht hin zu stérken, die
Region attraktiv zu halten und sich in der Konkurrenz

mit den anderen Regionen zu spezialisieren, bindeln
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Netzwerke
auch ihre Kompetenzen auf den Gebieten ,,Digital
Solutions®, ,,Life Sciences®, ,,Engineering Pro®, ,Materials
and Surfaces™ und ,,Sustainable Eco”.
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2.8 Das euregionale Plus

Wenn die Regionen intensiver zusammenarbeiten

Die SWOT-Analyse zeigt, dass es viele Moglichkeiten

fur eine Starkung des allgemeinen Wohlstands in der
Grenzregion gibt, Méglichkeiten, die von EuregioRail
begleitet und unterstitzt werden. Nicht nur als physische
Begegnungsstatten rund um die Bahnhofsgebiete und als
Katalysator der Gebietsentwicklung, sondern auch durch
die Erschliefung von Nachbarregionen und der Angebote,
die dort zu finden ist. Unternehmen haben unter anderem
durch die Eisenbahnverbindung bessere Kontakte zu
Bildungseinrichtungen, fur Arbeitnehmer und Pendler
vergroBert sich der Arbeitsmarktradius, und Touristen

und Erholungssuchende kénnen ein nachhaltiges
Transportmittel nutzen.

Das euregionale Plus, das durch eine starke
Zusammenarbeit entsteht, stirkt den gesamten
allgemeinen Wohlstand:

Eine starke Wirtschaft ist dabei die Basis fur eine

vitale Region. Die Lebensqualitat ist in hohem Mafe
von der Wirtschaft abhéngig: Mehr wirtschaftliche
Aktivitaten bedeuten auch mehr regionale Investitionen.
Exportunternehmen liefern ihre Produkte oder
Dienstleistungen an andere (Regionen und Lander)

und bringen Geld in die Region. Dieses Geld geht
(teilweise) an Beschaftigte sowie an lokale bzw. regionale
Unternehmen, indem damit Wertschopfungsketten
aufgebaut, regionale Dienstleistungen und Produkte
eingekauft und das Unterstitzungsangebot genutzt wird.
Eine starke Wirtschaft ist zudem ein Ansiedlungsfaktor
sowohl fur Unternehmen als auch fur Menschen:
Unternehmen nitzt es, wenn sie bestehende regionale
Cluster von Unternehmen aus derselben Branche
vorfinden. Clusterbildung sorgt fiir Synergie-Effekte:

Es gibt Raum fur Innovation und Fremdbestdubung,
regional vorhandenes Wissen und Expertise sowie

far eine gesunde Konkurrenz. Netzwerkbildung ist

eine wichtige Voraussetzung dafur. Clusterbildung

trégt zum Aufbau von Strukturen wie eine logistische
und verkehrstechnische Infrastruktur oder auch von

Euregiorail Corridor

Gewerbeparks und Birogebauden bei. Ebenfalls
entstehen Netzwerke wie zum Beispiel eine gute
Zusammenarbeit zwischen dem Bildungssektor und der
Wirtschaft.

Die Verfugbarkeit von Personal bleibt ein wichtiges
Ansiedlungskriterium. Um fur (potentielle) Arbeitnehmer
attraktiv zu sein, muss das Wohn- und Lebensumfeld
stimmen. Das bedeutet, dass es ein ausreichendes und
passendes Wohnungsangebot geben muss, etwa fur
Berufsanfanger, junge Familien oder gerade fiir solche,
die keine Kinder oder deren Kinder das Haus bereits
verlassen haben. Doch es geht auch um eine attraktive
Umgebung mit Raum fur Ruhe und Erholung: eine Natur,
die man erleben kann, und eine gesunde Umwelt. Als
Ansiedlungsfaktor ist eine Natur, die sich im Gleichklang
mit stadtischen Einrichtungen befindet, von grofer
Bedeutung. Menschen sind auf der Suche nach einer
guten verkehrstechnischen Anbindung, einem Wohnen

nahe der Arbeitsstelle, Einrichtungen und Hilfsangeboten,

einem dynamischen Einkaufsangebot, aber auch nach
Parks, Erholungsgebieten und Natur.

Menschen haben auch das BedUrfnis nach vitalen
Kernen und Wohnvierteln mit einer vitalen Gemeinschaft.
Das bedeutet sowohl ein Angebot an qualitativ

guten und passenden Einrichtungen wie Schulen,
Krankenhausern und Gesundheitsdiensten sowie

Einzelhandelsgeschéaften, als auch das Vorhandensein von

Erholungs- und Sportangeboten, die sich in erreichbarer
Néhe und in gutem Zustand befinden. Es geht um die
Lebensqualitat und die Lebendigkeit in den Stadten

und Dérfern: wenig Leerstand, Sicherheit und das
Vorhandensein von Vereinen, Clubs, Stiftungen und eines
Veranstaltungsprogramms. Menschen wollen ihre Kinder
gern in der Nahe ihres Wohnorts zur Schule bringen, zum
Arzt oder zum Zahnarzt gehen, ihre Einkaufe erledigen
und dem Fufball- oder Schitzenverein beitreten kénnen.

Ein gesundes Wohn- und Lebensumfeld sowie vitale und
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lebendige Kerne tragen bei den Menschen zur Attraktivitat
der Region bei: bei potentiellen Arbeitnehmern, die in

die Region kommen, aber auch bei nachwachsenden
Generationen, die die Wahl haben, dazubleiben oder

zu gehen. Aus dem Blickwinkel dieses Potentials ist

es wichtig, Talente zu entwickeln und Innovationen zu
beschleunigen - die Wirtschaft braucht diesen Input.

Die Bewohner der Grenzregion haben das Bedurfnis
nach einer fur sie passenden Ausbildung und passenden
Strukturen, um die Wirtschaft zu starken - beispielsweise
durch die Entwicklung neuer Prozesse und Produkte,

die Erstellung neuer Businessplane oder durch eine
intelligente Zusammenarbeit.

Die Aufwertung der Eisenbahnverbindung Zwolle - Twente
- Munster mit durchgehenden Zugen kann zu einer
wichtigen Verbindungsachse werden, um den Austausch
und das gemeinsame Wachstum mit den angrenzenden
Regionen Zwolle und Munsterland zu beférdern. Doch
daneben tragen auch andere Verbindungen zu einer
wirtschaftlich starken Region bei, so wie die mégliche
Nedersaksenlijn (Groningen -) Veendam - Hardenberg -
Enschede und das S-Bahn-Netz rund um Minster. Gute
Verbindungen zu den St&dten des umliegenden landlichen
Raums sind ebenfalls eine Voraussetzung fur vitale
Regionen.

ECONOMISCH VITALE REGIO

OPWERKING

SNdWISLIZLITY MM

KWALITEIT IN DE BASIS (vitale kernen en
waardevolle landschappen)
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Bauen an einer
starken Euregio

Aus raumlich-wirtschaftlichen Bausteinen lasst
sich ein individuelles Paket zusammenstellen

Es gibt also gentigend Mdglichkeiten, von denen sich profitieren lasst! Konkrete
Chancen fir eine bessere Zusammenarbeit in der Grenzregion und entlang der
EuregioRail-Eisenbahnlinie. Ob es sich nun um das Zueinanderbringen vitaler
Unternehmen, starke Cluster, talentierte Auszubildende und Studierende an innovativen
Bildungseinrichtungen oder um die Einfuhrung und Nutzung technischer Innovationen
handelt, die Lésungen fiir die groBen (Transitions-) Aufgaben bieten, die vor uns liegen.
Es gibt Projekte und Bausteine in allen Formen und Stadien (von ausgereift bis griin)
und von grof3 angelegt bis sehr konkret, die einen Beitrag zum euregionalen Plus liefern.

Das erfordert eine engere Zusammenarbeit: Ein partikulares Vorgehen jeder der drei
im europaischen Vergleich relativ kleinen Regionen ist weniger erfolgversprechend als
eine starke Region, in der man eng zusammenarbeitet. Wichtige Aufgaben sind der
Erhalt einer starken wirtschaftlichen Wettbewerbsstellung (vor allem, wenn sich die
Weltwirtschaft in den kommenden Jahren weniger positiv entwickeln sollte), ein gut
funktionierender Arbeitsmarkt, der Kampf gegen die Uberalterung der Bevélkerung
und damit die Sorge um eine Verbesserung der Leistung des Gesundheitswesens oder
auch die Suche nach Lésungen fur die Klimakrise und die Energiewende. Deshalb ist
es wichtig, sich anzuschauen, was jede der drei Regionen an Zielen anstrebt, nach
bestehenden Ansatzpunkten fur die Zusammenarbeit zwischen den drei Regionen

zu suchen und schlieflich die Position der EUREGIO in einem gréBeren europaischen
Zusammenhang zu bestimmen.
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3.2 Bausteine

Wirtschaft

Es ist von grofem wirtschaftlichem Interesse, dass

sich die EUREGIO durch eine aktive Netzwerkbildung
bei den bestehenden Spitzensektoren fir ein vitales
Okosystem einsetzt. Jede der drei Regionen verfigt iber
starke Wirtschaftsbereiche wie den HTSM-Sektor in den
Regionen Twente und Minsterland oder den Chemie-
und Kunststoffsektor (Polymere) in der Region Zwolle.
Das schafft, durch eine Verbesserung der gegenseitigen
Zusammenarbeit, Méglichkeiten fir ein Okosystem mit
Crossover-Kooperationen bei Produkten und Know-
how, um schlieflich das Ziel einer euregionalen Triple
Helix zu erreichen. Dies erfordert ebenfalls eine gute
Zusammenarbeit zwischen den Wirtschaftskammern
und -ausschissen der drei Regionen (siehe unter:
Governance).

Bei den Crossover-Kooperationen lasst sich an HTSM,
Informations- und Kommunikationstechnologie und

Starkes Regionalmarketing

Man mache sich als Region gemeinsam stark

fur eine eingangige und attraktive Erzahlung, die
verschiedene Typen von Besucher anspricht. Das
sorgt daflr, dass mehr Touristen kommen, die

die richtigen Erwartungen an die Region haben,
auBerdem langer in der Region bleiben und (somit)
mehr Geld ausgeben

Euregiorail Corridor

Medizintechnik sowie an Chemie und Kunststoffe denken.
Doch auch die Landwirtschaft kann hier einbezogen
werden, wenn es beispielsweise um die Nutzung von
Reststrommengen fir die Herstellung von Baumaterialien
geht. Auch die Wiederaufbereitung von medizinischem
Abfall und Medikamentenresten fur die Herstellung neuer
Rohstoffe leistet einen nitzlichen Beitrag zur Wirtschaft
und tragt zur Verringerung der Umweltprobleme bei.

A

Vitales Okosystem Spitzensektoren

Aktive Netzwerkbildung rund um eine Reihe
von Spitzensektoren, die in allen Regionen eine
beschleunigende Funktion haben: deutsch-
niederlandische Netzwerke rund um die
Themen Wasserstoff, Smart Industry (HTSM),
Batterietechnologie und Medizintechnik. In
den Netzwerken werden Unternehmen und der
Bildungssektor miteinander verbunden.

o
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Innovationstische griinden

Aktive Unterstitzung von Unternehmern

bei der Umsetzung ihrer Idee, fokussiert auf
einige spezielle Themen und Spitzensektoren.
An den Innovationstischen werden konkrete
Ideen vorgetragen, und Partner kénnen ihr
Interesse bekunden. Das Ziel ist es, gemeinsam
Innovationsprojekte auf den Weg zu bringen.

In 6ffentliche Campus investieren

Man sorge dafiir, dass (profitorientierte und
gemeinniitzige) Organisationen von der physischen
Nahe zueinander profitieren kénnen, damit die
Zusammenarbeit, der Austausch von Wissen und die
gemeinsame Nutzung von Ressourcen vereinfacht
wird (Fremdbestéubung). Ein derart spezialisierter
Standort, der gut mit dem 6ffentlichen Nahverkehr
erreichbar ist, wird davon profitieren (attraktiverer
Arbeitsplatz).

High Tech Academy auch fiir Deutschland

Man binde Uber die High Tech Academy Almelo nicht
nur niederlandische, sondern auch deutsche Young
Professionals an die Initiativen. Das sorgt nicht nur fir
mehr (grenziberschreitendes) Know-how und den
Austausch von Know-how, sondern auch fur neue
Beziehungen und somit fur zukinftige Netzwerkkraft.
Man binde deutsche Unternehmen an die High Tech
Academy, um eine direkte Verbindung zur Praxis
herzustellen.

Zusammenarbeit rund um die Medizintechnik

In der Euregio geschieht viel auf dem Gebiet der
Gesundheitsversorgung und hinsichtlich Innovationen
in der Medizintechnik (siehe den Medtech-Sektor

in Twente, das Isala-Krankenhaus in Zwolle und das
Universitatsklinikum in Minster). Man fordere den
Austausch und Crossover-Aktivitdten, damit hier ein
grenzuberschreitendes Plus entsteht. Innovationen
aus Munster kdnnen in Twente entwickelt und in
Zwolle getestet und angewandt werden.
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Academy

Government

Triple Helix samenwerkingen

Férderung von OPP Uber virtuelle Verbindungen und
physische Standorte (Campus). In gemeinsamen
Raumen (im wértlichen und Gibertragenen Sinn)
kommt es zu zufélligen Begegnungen. Dies bringt
Unternehmen, Wissenseinrichtungen und offentliche
Partner zusammen.

Quadrupel Helix samenwerkingen

Nimm zusatzlich zu den 6ffentlichen und privaten
Partnern noch andere Parteien mit auf ins Netzwerk:
.wir”. Egal ob lokale Vereine und Initiativen, (inter-)
nationale NGOs oder spezialisierte Clubs und
Vereinigungen. Dieser vierte Pfeiler der Gesellschaft
verdient mehr Einfluss.

Investeer in private campussen

Private Campus bieten Mdéglichkeiten zur Interaktion
zwischen Unternehmern, KMU und Spitzenakteuren
in einem bottom-up Umfeld. Hdufige gegenseitige
Begegnungen und ein reger Austausch fihren zu
einem fruchtbaren Okosystem.

o
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Fliegen auf Wasserstoffbasis

Eine besondere Anwendungsmaglichkeit der
Wasserstofftechnologie bietet die Luftfahrt. Fiur die
Niederlande lassen sich hier mehrere Entwicklungen
nennen: In Teuge gibt es ein Unternehmen, das sich
auf die elektrische Luftfahrt in der general aviation
(kleine, geschaftlich genutzte Flugzeuge) spezialisiert
hat, auf dem Lelystad Airport méchte sich ein
Unternehmen zur Entwicklung gréferer elektrisch
betriebener Verkehrsflugzeuge ansiedeln.
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Vom Wissen zum Kdnnen zur Kasse

Ein Fordertopf fur die Valorisierung von Projekten
aus Hightech-Sektor, die sich unter dem Nenner
,»von der Forschung zum Know-How zur zur Kasse*
zusammenfassen lassen. Der Fordertopf soll jedoch
nicht als einmalige Geldspritze, finanziert aus
offentlichen Mitteln, gestaltet sein, sondern wird im
Gegenteil von Investoren finanziert, die an der |dee
interessiert sind.

o

Starkung der Unternehmerschaft

Um die Unternehmerschaft zu férdern, kénnen

die folgenden Aktivitdten ausgeweitet werden:

ein Projekt zur Unternehmensnachfolge, die
grenziberschreitende Fihrungskrafteprogramme,
eine Masterclass Grenzenlose Unternehmerschaft, die
Ausweitung des Programms Go4Export der Region
Zwolle auf den deutschen Export in die Niederlande,
die Starkung der Zusammenarbeit zwischen AIW und
MKB Twente, die Ausweitung des START-Programms
von Novel-T auf deutsche Start- und Scale-ups.

Innovationen in FabLabs fordern

Innovationen lassen sich auch durch die

Erweiterung der FabLabs der FH Minster auf
Forschungseinrichtungen jenseits der Grenze fordern.
Diese FablLabs beschéftigen sich vornehmlich mit
den Themen Smart Industry und Digitalisierung. Man
suche dazu die Kooperation mit Novel-T (gegriindet
von der Universitat Twente, der Saxion Hogeschool,
der Provinz Overijssel und der Twenter Gemeinden),
das aktuell ausschlieflich in der Region Twente aktiv
ist
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3.3 Bausteine

Algemeiner Wohistand

Die Region kann als ein sehr angenehmes Wohn- und
Lebensumfeld mit viel Natur und Raum gelten, die
jedoch durch die méglichen Folgen der demografischen
Entwicklungen wie die Uberalterung der Bevélkerung
zunehmend unter Druck gerédt. Um in den kommenden
Jahren Ersatz fur diejenigen zu schaffen, die den
Arbeitsmarkt verlassen werden, ist es nicht nur wichtig,
Talente in der Region zu halten, sondern auch etwas
dafir zu tun, Talente von aufen zu rekrutieren. Das kann
einerseits dadurch gelingen, dass man Anstrengungen
unternimmt, die Anbindung an den Wohnort zu
verbessern, und andererseits versucht, ein angenehmes
Wohn- und Lebensumfeld zu schaffen. Wenn die
Verbindungen zu den anderen Gebieten in Deutschland
und den Niederlanden besser sind und es gentigend etwa

soziale und medizinische Angebote in der Umgebung gibt,
werden Talente von aufen eher geneigt sein, den Schritt in

die Grenzregion zu wagen.

ywarenuwi i .s = }
.

Start von Routen fiir Erholungssuchende an
Bahnhéfen

Man sorge dafir, dass allméahlich Verkehrsrouten fur
Erholungssuchende unmittelbar an den Bahnhofen
vorbeifihren, damit es einfacher wird, vom Zug

aus direkt auf ein Wegenetz aus Wander- oder
Fahrradwegen umzusteigen. Dadurch wird es
attraktiv, mit dem Zug zu kommen. Das férdert den
Tourismus und verringert den Autoverkehr.

00
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GroBe Chancen liegen darin, Bildung und Praxis néher
zueinander zu bringen - es finden bisher noch zu wenig
Praktika, Austausche oder Betriebsbesuche jenseits

der Grenze statt. Bereits ab dem Grundschulalter
kdénnten zum Beispiel grenziberschreitende
Betriebsbesichtigungen bei Industrieunternehmen einen
prominenteren Platz einnehmen. Positive Initiativen, die
es gibt, kdnnten Uber die Grenze hinweg ausgeweitet
werden. So ist es beispielsweise deutschen Schilern

im Programm ,,Meet the Boss® mdglich, Betriebe in
Deutschland zu besuchen. Auch die Stiftung Perron038
bietet Auszubildenden und Studierenden die Mdglichkeit,
Bekanntschaft mit der innovativen Fertigungsindustrie
zu machen. Bei der Triple T High Tech Academy handelt
es sich um ein Ausbildungsprogramm, bei dem das ROC
Twente mit einer Reihe von Hightech-Unternehmen

kooperiert, um Talente in der Region auszubilden und dort

zu halten.

£ s

Grenziiberschreitende Projekte fiir Schiiler
Man entwickle deutsch-niederlandische
Bildungsprojekte, in denen Betriebsbesichtigungen
mit der persénlichen Entwicklung der Schuler
verbunden werden, so dass sie sich herausgefordert
fuhlen (wie in ,Meet the Boss®). Man gebe dem eine
grenzuberschreitende Gestalt, um positive deutsch-
niederlandische Erzéhlungen zu kreieren.

W)
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Grenziiberschreitender Zustrom ,stiller
Arbeitsreserven®

Man initiiere ein Projekt, das sich aktiv mit den
,.stillen Reserven™ auf dem grenziiberschreitenden
Arbeitsmarkt beschaftigt, also mit Personen,

die nicht (mehr) oder nicht in Vollzeit arbeiten,

und in dem es unter anderem um die Sektoren
Pflege und Betreuung, Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie die Gastronomie
geht. Als Beispiele kdnnen Projekte wie ,,New
Jobportunities 2.0 oder ,Stapelbanen pilot
Steenwijkerland® dienen.

W)

Die Landschaft als Lockmittel einsetzen

Man nutze die gebietseigenen Qualitaten des
landlichen Raums, um Erholungssuchende
anzulocken, sowohl im verkaufsfordernden Sinn
(regionales Marketing) als auch bei Eingriffen in das
physische Lebensumfeld. Man sorge dafir, dass die
landschaftlichen Qualitaten der Ausgangspunkt sind.

49

Schaffung exzellenter Lebens- und Wohnmilieus
Das Leben und Wohnen in der Euregio muss vom
Grundsatz her in Ordnung sein (gesund, sicher, sozial
angenehm und mit gut erreichbaren Angeboten des
taglichen Bedarfs, mit Schulen und Hochschulen,
verkehrstechnischer Anbindung und Kultur). Man
sorge jedoch daflr, dass es auferdem auch einige
Toplagen an schénen und griinen Stellen gibt, an
denen es sich gut wohnen lasst

Umgang mit dem Humankapital

Man investiere mit einem breit getragenen Ansatz
(im Quadrupel-Helix-Verbund) in eine vitale,
widerstandsfahige Erwerbsbevdlkerung, damit die
Region zukunftsfahig bleibt und die Menschen ihr
Leben lang einen Beitrag zur Gesellschaft leisten
kénnen. Gemeinsames Vorgehen schafft einen
Mehrwert statt gegenseitige Konkurrenz in einem
,»Krieg um Talente®

W)
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3.4 Bausteine
Bahnhofsquartiere

Bahnhdofe vermitteln den Reisenden den ersten oder letzten Eindruck

und sind die Visitenkarte einer Region. Auferdem sind sie die am besten
erreichbaren Orte. In der unmittelbaren Umgebung des Bahnhofs gibt es

also viele Moéglichkeiten. Schon mit kleinen Eingriffen lasst sich der Komfort
der Reisenden erhdhen, die Autodominanz zugunsten des Langsamverkehrs
verringern oder der Bahnhof zu einem regionalen Schmuckstick machen.
Denken Sie zum Beispiel daran, eine regionale Ausbildungsstatte oder ein
flhrendes Unternehmen zu prasentieren. Bei der Investition in eine verbesserte
euroregionale Zugverbindung handelt es sich um umsetzbare Maf3nahmen
und um eine fast notwendige Verbesserung fir die Bahnreisenden. Denken Sie
noch ein bisschen gréper und machen Sie diese Bahnhofsviertel zu schénen,
lebendigen Orten, die selbst zu einem eigenstandigen Reiseziel werden und
wo die Menschen (wieder) verweilen wollen. So entstehen interessante und
auch produktivere Umgebungen, die als Treff-, Arbeits-, Innovations- und/oder
Erholungsorte dienen.

Basisangebote fiir Bahnreisende

Bereitstellung einer guten Grundausstattung am
Bahnhof oder in dessen Umgebung. Denken Sie
an gute Fahrradabstellplatze, eine Fahrradpumpe,
Getrankeautomaten, einen Fahrkartenautomaten
oder Toiletten. Dies erleichtert das Reisen mit dem
Zug. Durch gemeinsame Beschaffung kann die
Kosteneffizienz erhoht werden.

Verdichtung der Bahnhofsumgebung

Konzentration von Arbeit, Einrichtungen und
Wohnungen in der Néhe von Bahnhofen. Auf

diese Weise konnen die Menschen verschiedene
Einrichtungen leichter erreichen, und mehr Menschen
nutzen 6ffentliche Verkehrsmittel und verlangsamen
den Verkehr.

000 00
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Funktionale Durchmischung im Bahnhofsbereich
Bahnhofe sind die am besten zuganglichen Orte,
unabhangig von der Art des Verkehrsmittels. Machen
Sie sie zu lebendigen Orten mit einer hohen Dichte, so
dass weniger Fahrten erforderlich sind. Ein attraktiver
Mix starkt die Vitalitat des Ortes und erhéht die
Aufenthaltsqualitét.

Flexarbeitsplatze im Bahnhof

Entwicklung flexibler Arbeitskonzepte an Bahnhofen,
an denen Pendler umsteigen oder aussteigen, so
dass es leicht mdéglich ist, unterwegs eine Zeit lang
zu arbeiten oder zu studieren. Achten Sie darauf,
dass sie erschwinglich sind und Spaf3 machen, und
dass es auch Tagungs- und Konferenzrdume (mit den
erforderlichen Einrichtungen) gibt

000
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Bahnhof als Schaufenster fiir die Region

Richten Sie an jedem Bahnhof einen (unbemannten)
Informationspunkt ein, an dem Besucher schnell
relevante Informationen Uber die Region oder aus

der Region abrufen kénnen. Denken Sie an eine
Touristeninformation, aber auch ein buchstébliches
Schaufenster fur neue Erfindungen und Produkte aus
Wissenschaft oder Industrie oder Kunst und Kultur.

Griinderzentren in der Ndhe von Bahnhéfen
Einrichtung von Grtnderzentren in der Nahe

von Bahnhofen. Sie kénnen zu attraktiven
Geschaftsstandorten fur Selbststéandige, kleine
Unternehmen und Bildungseinrichtungen werden, wo
erschwingliche und leicht zugéangliche Raumlichkeiten
auch anderen Unternehmern zugute kommen.

00
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Bahnhofsviertel als innovativer Hotspot
Stellen Sie sich den Bahnhof als den zentralen
(Arbeits-)Ort der Region vor, mit erstklassigen
Arbeits- und Begegnungsmaéglichkeiten, die
Fachleute aus dem weiteren Umkreis anziehen.
Hier passiert es! Sorgen Sie fiir eine Ansiedlung von
Spitzenunternehmen und gute Versorgung (Café,
Restaurant).

Bahnhof wird zum Treffpunkt

Verwandeln Sie Bahnhofsumgebungen in angenehme
offentliche Orte, die zu Begegnungen einladen.
Angenehme Sitzgelegenheiten im Freien, viel Grin
und eine gute Mischung von Einrichtungen tragen
zum Wohlbefinden der Besucher, Bewohner und der
Natur bei.
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Euregiorail Corridor

S
o

In vitale Dorfer investieren

Investieren Sie in Gebdude dort, wo die Menschen
sind. Um die Einwohner sowohl in den groferen als
auch in den kleineren Kernen zu halten, missen
beide vital bleiben. Ausreichende Unterstitzung fur
Einrichtungen und attraktive, klimasichere 6ffentliche
Raume sind der Schltssel dazu.

000
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Bahnhofsbereich als Zentrum

Mittelgrofe Kerne sind oft ein zentraler Ort Einwohner
auf dem Land. Die unmittelbare Néhe und/oder

gute Anbindung an den Bahnhof erméglicht es den
Menschen, weniger auf das Auto angewiesen zu sein,
und macht das Zentrum multimodal.

00
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3.5 Bausteine

Mobilitat

Fur eine soziale und wirtschaftliche Strukturverbesserung
ist eine gute Anbindung erforderlich. Es erhéht die
Arbeitsmobilitét, so dass mehr Menschen eine passende
Arbeitsstelle finden kdnnen. Die geplante durchgehende
Zugverbindung Zwolle - Twente - MUnster wird dazu
sicherlich beitragen und bietet Entwicklungsmdglichkeiten
fur die gesamte EUREGIO. Sollte es langfristig nicht nur
eine Sprinter- bzw. Regionalbahn-Verbindung geben,
sondern zudem eine ICE-Verbindung zu den Grofstadten
in der Randstad, in Norddeutschland und im Ruhrgebiet,
kann sich die EUREGIO auch auf européischer Ebene
stark entwickeln. Wenn die Region besser angebunden
ist, werden mehr Talente in die Region kommen, um dort
zu studieren, zu arbeiten und zu leben, der Tourismus
wird zunehmen, und Unternehmen dies- und jenseits der
Grenze werden sich leichter gegenseitig finden kénnen.
Engpésse auf den Strafen und Autobahnen erfordern
ebenfalls Aufmerksamkeit, auch wenn es sie vor allem
rund um Zwolle und nicht grenziberschreitend gibt.
Durchgehende (oder andere grenziiberschreitende)
Fahrradwege tragen ebenfalls zu einer besseren
Anbindung bei.

Nicht nur bei Fahrten Gber groBere Distanzen (in

andere Stadte), sondern auch und gerade bei kiirzeren
Fahrten wie solche von der eigenen Wohnung zum
Bahnhof und von dort zur Arbeitsstelle (die erste und

die letzte Meile) ist eine gute Anbindung wichtig.
Kleinere Stédte, Dorfer und die landlichen Gebiete

in der EUREGIO sind haufig weniger gut erreichbar.

Die Notwendigkeit zur Mobilitat fuhrt dazu, dass es
immer weniger um den Besitz von Transportmitteln

(wie etwa einem Auto) als vielmehr um die standige
Verflgbarkeit des richtigen Transportmittels geht
(Mobility as a Service). Dabei lasst sich nicht nur an eine
Fahrradinfrastruktur denken, sondern auch an Sharing-
mobility-Initiativen. Bei solchen Konzepten handelt es
sich zum Beispiel um Autos, Scooter und Fahrrader, die
man mit anderen Nutzern teilt, um Shuttle-Dienste, einen
nachfragegesteuerten &ffentlichen Personenverkehr und
neue Verkehrsmodalitaten. Auferdem ist es wichtig, dass
durchgehende Verbindungen das Passieren der Grenze

55

so einfach wie moglich gestalten. Das Ziel ist es, in der
gesamten Grenzregion Mobilitat auf die effizienteste,
komfortabelste, nachhaltigste und bezahlbarste Weise zur
Verflgung zu stellen.

Geteilte Mobilitat
Man biete bezahlbare und flexibel geteilte Mobilitat
an (siehe z.B. die Fahrradverleihsysteme). Damit

wird es auch fir Nichtbewohner der Orte (Pendler,
Besucher oder Touristen) méglich, die ,erste® und die
,letzte Meile” zum und vom Bahnhof zurlickzulegen.
Das erhoht die Attraktivitat des Reisens mit dem
Zug. Man denke dabei auch an innovative und
hochwertige technische Losungen (Zusammenarbeit
mit Universitaten).

00
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Umsteigemoglichkeiten

Man schaffe auf den Bahnhofen
Umsteigemoglichkeiten zu allerlei
Transportmodalitdten. Es muss also gute
Fahrradunterstande sowie eine Park & Ride-
Méglichkeit fir Autos geben (beides inklusive
elektrischer Ladesaulen). Aber auch Bushaltestellen
an Bahnhofen dirfen nicht fehlen, am besten mit auf
die Fahrplane der Ziige abgestimmten Ankunfts- und
Abfahrzeiten der Busse. Damit erhalten auch die
Bewohner aus der Region einen Anreiz, den Zug zu
benutzen.

00
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Internationale (Zug-) Verbindungen
Man stimme die Fahrplane der Ziige auf dem
EUREGIO-Korridor so aufeinander ab, dass sie

gute Umsteigemdglichkeiten auf Zlge bieten,

die das Hinterland anfahren. So riicken Ziele wie
Schiphol, Amsterdam (Randstad), Hamburg,

Berlin, Frankfurt und das Ruhrgebiet néher heran.
Idealerweise sollte das in Zukunft sogar mit weniger
Umsteigen vom EUREGIO-Korridor, also mit mehr
Direktverbindungen, mdéglich sein.

00
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Schnelle Zugverbindungen durch weniger
Haltestellen

Man lasse den Zug Uber den EUREGIO-Korridor in
verschiedenen Geschwindigkeiten fahren: zusatzlich
zu einem Zug, der an jedem Bahnhof hélt, fahrt
ebenfalls einer, der an weniger Haltestellen halt und
so die langeren Distanzen schneller Gberbrickt.
Dadurch verkurzt sich die Fahrzeit auf langeren
Distanzen, und zugleich bleiben die landlichen
Gebiete erreichbar.

Euregionales Ticketsystem
Ein grenztberschreitendes Bezahlsystem fur
Zugtickets macht es einfacher, mit dem Zug
zwischen Deutschland und den Niederlanden hin
und her zu reisen. So kann die EUREGIO wirklich

als eine Region fungieren. Attraktive Abonnements
oder Streckenermaigungen fur regelmapig
Reisende sind ein zuséatzliches Plus. Die technischen
Voraussetzungen fur Chipkarten-Portale in
Deutschland sind gegeben (Beispiel: Emmerich).
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Attraktive Fahrradschnellwege

Indem gute Fahrradwege miteinander verbunden
werden, entstehen noch bessere und attraktivere
Routen, auf denen die Menschen sich schneller,
sicherer und bequemer auf dem Fahrrad bewegen
konnen. Das verringert die Notwendigkeit zur
Nutzung umweltverschmutzender und teurerer
Transportmdglichkeiten (wie etwa des Autos).
AuBerdem kombiniert es das touristische Potential
der Fahrradrouten mit der Bahn.

Entlastung der Giiterstrecke

Ein neues Gleis fur die Strecke, das (auch) durch den
Guterverkehr genutzt wird. Dadurch wird der Strecke
entlastet und werden Wartezeiten verkirzt.
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Die Chancen des S-Bahn-Projekts nutzen

Das Projekt S-Bahn Munsterland bietet viele
Moglichkeiten zur Verbesserung des deutschen
Eisenbahnnetzes. Dieses Projekt sollte vorrangig
realisiert werden, um das Euregionale Plus zu
realisieren.

Grenziiberschreitendes Fahrradnetz
Auch fur Freizeitradler: Verbindung mehrerer
bestehender Routen und Netze Uber Grenzen hinweg.
Dies erleichtert das “Grenzhtpfen” und macht das
Radfahren in der Euroregion noch interessanter. Das
zieht auch (nachhaltige) Touristen an!

00 00
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EuregioRail als durchgehende Strecke nach Zwolle
Das grof3te euroregionale Plus wird durch die richtige
Verbindung der drei Regionen erreicht. Dadurch
werden die Regionen auch besser mit den jeweiligen
nationalen Netzen verbunden. Lassen Sie also den
Zug ohne Umstieg zwischen Munster und Zwolle
fahren

Flughéfen besser erschliefen

Der Anschluss an den &ffentlichen
Personennahverkehr muss verbessert werden,
beispielsweise durch die Schaffung einer gréferen
Zahl direkter, und auch grenziberschreitender,
Schnellbusverbindungen. Das gilt vor allem fur die
ErschlieBung des Flughafens Miinster-Osnabrtick,
aber auch fur Weeze/Niederrhein, Dortmund und
teilweise auch fur den Flughafen Dusseldorf.

00

Euregiorail Corridor

3.6 Bausteine

Nachhaltigkeit

Der Klimawandel sorgt fur grof3e Herausforderungen:
Sich mit mehr Nachhaltigkeit zu beschaftigen, ist
daher auf beiden Seiten der Grenze von wesentlicher
Bedeutung. Dazu muss sowohl an einer nachhaltigen
Erzeugung von Energie und einer Verringerung der
Nutzung fossiler Brennstoffe sowie gleichzeitig an
einer nachhaltigeren Nutzung von Energie durch mehr
Effizienz gearbeitet werden. Die EUREGIO bietet sich

durch ihre raumlichen Qualitdten und das Vorhandensein

(spitzen-) technologischen Wissens und Kénnens ganz
besonders an, um eine Vorbildfunktion auf dem Gebiet
der Nachhaltigkeit zu erringen. Konkret muss an der
Entwicklung technologischer Lésungen gearbeitet
werden, damit Energie nicht nur nachhaltig erzeugt,
sondern ihr Verbrauch auch verringert werden kann
und womit sich Geld verdienen lasst. Die nachhaltige

Gestaltung von Gewerbeparks wird dabei als gemeinsame

Herausforderung gesehen. Die Regionen stehen vor
derselben Aufgabe, wenn es um die Energiewende,
die Digitalisierung und den Umstieg auf eine
Kreislaufwirtschaft geht.

Nutzung von Spitzensektoren fiir nachhaltige
Innovationen

Rund um die vorhandenen Spitzensektoren (vor
allem die Fertigungsindustrie und Energie, aber

auch Wasserstoff) gibt es viele Méglichkeiten, an
Innovationen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit zu
arbeiten, beispielsweise, indem aktiv Innovationen bei
der Speicherung von Energie, der Entwicklung von
emissionsfreien Anlagen oder der Wiederverwendung
von Textilien geférdert werden.

(W)
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Elektrifizierung der Euregio-Verbindung
Man nehme die Schaffung bzw. Aufwertung

der Eisenbahnverbindung zwischen Zwolle und
Munster zum Ausgangspunkt, um die gesamte
Strecke elektrisch zu betreiben, damit die
umweltverschmutzenden Dieselzlige Uberflissig
werden. Das ist nachhaltiger und sorgt fur héhere
Geschwindigkeiten bzw. gréBere Kapazitaten bei
den Zugen. In einem Zwischenstadium kénnte mit
Batterien gefahren werden oder, falls technisch
relevant, mit Wasserstoffzigen.
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Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
Bereitstellung von Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge, damit Menschen mit einem
Elektrofahrrad oder -auto eher den Zug nehmen. Auf
diese Weise erreichen Sie eine breitere Zielgruppe.

00
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Nachhaltige Gestaltung von Gewerbeparks

Hier geht es um die Entwicklung einer Toolbox,

in der sich Best-practice-Beispiele von
Nachhaltigkeitsstrategien und Mafnahmen fiir
Gewerbeparks sowohl an der deutschen als auch
an der niederlandischen Seite der Grenze finden
lassen und von denen sich gegenseitig lernen lasst.
Man denke beispielsweise an ein System oder eine
Datenbank fur die Wiederverwendung von (kleinen)
Reststrommengen in Gewerbeparks.

Werben um den nachhaltigen Besucher
Das regionale Marketing sollte sich auf den
nachhaltigen Besucher richten, den Touristen, der

mit dem Zug anreist und die Region mit dem Fahrrad
erkunden will. Man stelle glaubwurdig dar, dass man
hier das Auto nicht braucht, und betone diejenigen
Aktivitaten und Attraktionen, die die geringste
Umweltbelastung mit sich bringen. Dasselbe gilt

far den geschaftlichen Bereich: Man fokussiere

die regionale Erzéhlung auf (Méglichkeiten fir)
Konferenzen, Exkursionen und Besuche, die nachhaltig
sind oder das Thema Nachhaltigkeit behandeln.
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3.7 Von Bausteinen zu Manahmenpaket
Vier Szenarien fiir die kiinftige Entwicklung

Die Bausteine bieten Méglichkeiten fiir eine stérkere
Zusammenarbeit, doch nicht alles wird gleichzeitig in
Angriff genommen werden kdnnen. Wo liegt die Basis,
bei welchen konkreten Aktivitdten gibt es die meiste
Energie in den drei Regionen Zwolle, Twente und
Miinsterland? Wie wird die Zusammenarbeit bei den
verschiedenen Bausteinen ausgestaltet?

Dazu sind verschiedene Entwicklungsrichtungen denkbar,
abhangig von den Ansprichen, die man stellt, und dem
Maf, in dem es eine Netzwerkkoordination gibt, nicht nur
innerhalb jeder Region, sondern auch zwischen den drei
Regionen. Das bedeutet, dass es sich bei den Szenarien
um Fingertbungen handelt, bei denen verschiedene
Wahlmdglichkeiten beleuchtet werden: In welche Richtung
mochte sich jede der drei Regionen entwickeln? Hin

zu einer vitalen, wirtschaftlich aktiven Region, die sich
mit aller Kraft fur eine Reihe von Schwerpunktsektoren
einsetzt? Oder hin zu einer Region, die doch mehr auf
den Erhalt der derzeitigen Qualitaten setzt und sich dabei
vor allem auf die landschaftlichen Werte, die Ruhe und
den Raum sowie auf einen hohen Erholungswert richtet?
Dabei geht es nicht um eine Einschatzung von ,,gut” oder
»schlecht®, doch es handelt sich um Entscheidungen,

die zu einem anderen Fokus und zu einem anderen Set
an Mdglichkeiten fur eine Zusammenarbeit mit den
anderen Regionen fuhren. Eine Rolle spielt hier auch das
Map an Netzwerkkoordination, das erforderlich ist, um
den gemeinsamen Ansatz miteinander zu verbinden: Je
komplexer die Zusammenarbeit, umso mehr verlangt sie
nach einer gemeinsamen Steuerung und Abstimmung. Je
groBer der Ehrgeiz, umso wichtiger wird ein gemeinsamer
Prozess, um Entscheidungen zu treffen, zu steuern und
zu investieren. Die Szenarien schliefen einander nicht
aus, es geht um die Visualisierung von Chancen, die die
verschiedenen Méglichkeiten bieten. Man muss sich also
nicht fir ein Szenario entscheiden, sondern kann vom
Standpunkt der eigenen Anspriche und des Bedarfs an
Zusammenarbeit schauen, wo vor allem die Mdglichkeiten
und Uberschneidungen mit anderen Regionen liegen.

Euregiorail Corridor

Die EuregioRail ist jedes Mal die Basis fur diese
Erkundung und behalt damit die Rolle als Katalysator der
Zusammenarbeit.
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Innovationstische einrichten

Funktionsmix im Bahnhofsquartier

‘Oxford & Cambridge’

Fokus auf vitales Okosystem in Topsektoren

Bahnhofsquartiere als innovative Hotspots

Schnelle Zugverbindung und weniger Haltestellen

Internationale (Zug-)Verbindungen

Nachhaltigkeit von Industriegebieten
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Shared mobility

Euregionales Ticketsystem

Elektrifikation der Euregio-Verbindung

Niedrig

Fokus auf nachhaltigen Tourismus
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Organisches Wachstum

Basisangebot fur Reisende

Basisangebot fur Reisende
Shared mobility

Elektrifikation der Euregio-Verbindung

In diesem Szenario stellen die aktuellen Plane fir
EuregioRail eine wertvolle Zugabe fir die drei Regionen
dar, vor allem fiir die Stadte und Dérfer, die Uber eine
Bahnstation verfligen. Der Ubrige landliche Raum profitiert
davon natirlich wenig. Es entsteht eine durchgehende
Verbindung zwischen den 24 Bahnhéfen in den drei
Regionen, die vom Sprinter bzw. der Regio Bahn bedient
wird.

Das Szenario ermdglicht selbstverstandlich die
Weiterentwicklung der aktuell bereits laufenden oder
sich in Entwicklung befindenden Initiativen. An sich
handelt es sich um wertvolle Entwicklungen fur die
eigene Region, doch es ist bisher wenig von einer
Uberregionalen Steuerung zu erkennen. Gleichzeitig
gibt es viele vereinzelte, kaum miteinander verbundene
Einzelinitiativen. Das fuhrt somit nicht zu einer
optimalen Nutzung des vorhandenen Potentials und
bietet damit unzureichend Schlagkraft in Bezug auf die
umliegenden gréBeren Regionen (Randstad, Ruhrgebiet,
Hannover, Berlin). Eventuell kdnnte man sich in diesem
Szenario gemeinsam auf einen oder einige wenige
vielversprechende Wirtschaftssektoren wie etwa die
Medizintechnik und/oder die Wasserstoffwirtschaft
konzentrieren. Alle drei Regionen beschaftigen sich
mit Letzterem, und das wurde gut zur deutsch-
niederléndischen Zusammenarbeit auf dem Gebiet
passen.

Euregiorail Corridor

Jonge Leu & Oale Grond
(Junge Leute und altes Land)

Starkes Regionalmarketing

Bahnhof als Schaufenster der Region
Euregionales Ticketsystem
Fokus auf nachhaltigen Tourismus

In diesem Szenario wird die Umsetzung von EuregioRail
auch dazu genutzt, die Verbindungen des 6ffentlichen
Personennahverkehrs in andere Stadte und die
umliegenden landlichen Gebieten zu verbessern.
Inhaltlich gesehen bleiben die Anspriiche relativ niedrig,
doch durch eine gute euregionale Zusammenarbeit

und Netzwerkkoordination werden die Potentiale des
landlichen Raums sowie anderer Stadte genutzt und
damit mehr wirtschaftliches Wachstum und allgemeiner
Wohlstand fur Jung und Alt erreicht. Das Szenario bietet
also nicht nur fur die Stédte, sondern auch fur die Dorfer
Moglichkeiten, um dort zu wohnen, zu arbeiten und sich
zu erholen. Das Interesse am Leben auf dem Land erlebt
durch das hybride Arbeiten sowohl im Biiro als auch im
Homeoffice derzeit wieder einen Héhenflug. Das tragt
selbstverstandlich zum allgemeinen Wohlstand des
l&ndlichen Raums bei.

Hidden Champions des
Mittelstands

Innovationstische einrichten

Funktionsmix im Bahnhofsquartier
Schnelle Zugverbindung und weniger Haltestellen

Nachhaltigkeit von Industriegebieten

In het scenario Hidden Champions van de Mittelstand
wordt de Euregiorail niet alleen voor de sprinter/

Regional Bahn benut, maar er komen ook doorgaande
IC-verbindingen waarbij de treinen op de belangrijkste
stations (b.v. Zwolle, Hengelo, Enschede, Minster)
stoppen. Daarmee worden de drie regio’s optimaal
verbonden en ontstaat uitwisseling binnen en tussen

de drie daily-urban systems. Het door ontwikkelen van
de bereikbaarheid van de grote steden bevordert de
arbeidsmarktmobiliteit en versterkt het vestigingsklimaat.
Dit zou een aantrekkelijke aanvulling kunnen zijn op het
stedennetwerk MONT (Minster-Osnabriick-Netwerkstad
Twente).

Vooral het MKB (‘Mittelstand’) zal hiervan kunnen
profiteren. Een excellente vestigingsplaats en een
goede aansluiting tussen arbeidsmarkt en onderwijs
kunnen de ambities verder aanjagen. In dit scenario is
de verdere ontwikkeling van de stationsgebieden tot
multimodale en multifunctionele knooppunten van groot
belang. Dat geldt in het bijzonder voor Zwolle, Hengelo-
Enschede en Miinster. Zwolle als ‘Kroon met parels (in
het buitengebied), het concept Twente Netwerkstad

en Munster verbindt de hidden champions van de
‘Mittelstand’.

‘Oxford & Cambridge’

Fokus auf vitales Okosystem in Topsektoren

Bahnhofsquartiere als innovative Hotspots
Internationale (Zug-)Verbindungen
Topsektoren und nachhaltige Innovationen

In diesem Szenario wird in der Euregio ein starkes
(internationales) Ansiedlungsmilieu fur Grofunternehmen
geschaffen, indem sie gute Verbindung in andere

grofe Wirtschaftszentren bietet. Davon profitieren in
der Folge auch die kleinen und mittleren Unternehmen
in der Region. Gleichzeitig bleiben die vorhandenen
landschaftlichen Qualitaten erhalten, so dass es
ungewohnlich attraktive Lebens- und Wohnmdglichkeiten
gibt (an sich ein wichtiger Standortfaktor fiir
Unternehmen) und ein allgemeiner Wohlstand erhalten
bleibt. Durch das Vorhandensein (internationaler)
Spitzenuniversitaten in Twente und Munster Iasst sich
der Vergleich zu Universitatsstadten wie Oxford und
Cambridge ziehen, mitten im Griinen gelegen, aber doch
in der Nahe und mit einer guten Anbindung an London.
Dieses Szenario erfordert eine starke Triple-Helix-
Organisation, da es nicht nur um eine optimale
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Universitaten,
Forschungseinrichtungen und staatlichen Stellen gehen
muss, sondern auch um die Zusammenarbeit zwischen
den drei Regionen. Selbstversténdlich ware es dann die
optimalste Situation, wenn bis dahin auch der gropte
Teil der Region Zwolle zur EUREGIO gehdren wirde. Es
erfordert von dieser Region dann allerdings, dass sie
sich nicht nur in Richtung Randstad orientiert, sondern
auch gut in die 6stliche Richtung schauen kann. Die
zentrale Lage Twentes macht diese Region zu einem
Dreh- und Angelpunkt der EUREGIO. Die starke Triple-
Helix-Organisation ist ebenfalls notig, um die grofen
Herausforderungen der Klimakrise, der Energiewende
und der Arbeitsmarktproblematik energisch in Angriff zu
nehmen.
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Ein Blick In die
Zukunftt

Eine eigene Dynamik in jeder Region, aber auf
derselben Basis

Die drei Regionen sind erfolgreich in der Nutzung der Mdéglichkeiten, die dort
vorzufinden sind. Es gibt drei ,,Okosysteme®, wobei der Erfolgsgrad im Wesentlichen
von Faktoren wie dem Arbeitsmarkt, dem Ausmaf einer aktiven und innovativen
Wirtschaft und der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Bildungseinrichtungen und
staatlichen Stellen abhangt. Doch auch, wo es um die verkehrstechnische Anbindung,
die Digitalisierung, die Nachhaltigkeit und die Qualitédt des Wohn- und Lebensumfelds
mit guten Angeboten sowie um Kultur und das historische Erbe geht. Aber es gibt
auch Gefahren und zusétzliche Chancen, die sich aus einer besseren Kohéarenz und
einer besseren Abstimmung von Zielen und Anstrengungen aufeinander ergeben. Eine
gute Zusammenarbeit zwischen den Regionen verbessert die Schlagkraft, um ein
wohlhabendes Gebiet zu bleiben, und dort, wo dies noch in unzureichendem Mape der
Fall ist, es zu werden. Es bietet ebenfalls eine bessere Perspektive, um diesen Gefahren
zu begegnen. Die Ara eines starken Wirtschaftswachstums liegt hinter uns, die von
Problemen auf dem Arbeitsmarkt, bei der Klima- und Energiekrise, der Energiewende
und der nachhaltigen Entwicklung liegen vor uns.



4.1 Euregionale zusammenarbeit

Such den Anschluss bei Zielen, Planen
und der Identitat aller drei Regionen

Die Region Zwolle méchte zur vierten wirtschaftlichen
Spitzenregion der Niederlande aufsteigen. Dazu muss
vor allem das bestehende Netzwerk aus Triple- (und
Quadruple-) Helix-Parteien genutzt werden - und

es mussen sowohl die erwiesenermafen starken
Sektoren Kunststoffe, Health und Agrifood wie auch
die erfolgreichen Sektoren Logistik, E-Commerce und
Freizeitwirtschaft verstarkt in den Fokus genommen
werden. Die Region will hierzu aktiv ihre regionalen,
nationalen und internationalen Netzwerke nutzen

und ausweiten. Fur die Smart Industry, sprich: die
intelligente Fertigungsindustrie, ist die Anbindung an
Twente interessant. Mit der Metropolregion Amsterdam
kann eine Zusammenarbeit unter anderem hinsichtlich
der Entwicklung von Lelystad Airport, der Ansiedlung
internationaler Unternehmen oder bei der Abstimmung
von Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt
konkrete Gestalt annehmen,.

Die Region Twente mdchte ihr maximales
Wachstumspotential nutzen, das ihr ihre spezielle Lage
als Grenzregion zu Deutschland bietet. Das bedeutet,
dass sie sich verstarkt darauf konzentrieren muss, das
wirtschaftliche Wachstum zu beschleunigen und fur eine
nachhaltige und starke Wirtschaftsstruktur zu sorgen,
sich aber auch fur Innovationen und Unternehmerschaft,
eine exzellente Forschungsinfrastruktur, eine gute
Bildungslandschaft, um die Talente der Zukunft
auszubilden, die Energiewende und die Bereitstellung
von Raum und Infrastruktur einsetzt, um Unternehmen
zu unterstUtzen und zu stérken. Ausgangspunkte

sollten dabei die wirtschaftlichen Schwerpunktsektoren
Smart Industry, HTSM, Food, Logistik sowie Tourismus
& Erholung sein, und zwar auf der Basis bestehender
Expertise, akademischer Exzellenz und Innovationskraft.
Diese Schwerpunktsektoren bilden gemeinsam die
Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstumspotential,
unterstitzt durch eine solide Basis in der sogenannten
Versorgungswirtschaft und den Zuliefersektoren.

Euregiorail Corridor

Das Munsterland unternimmt vor allem Anstrengungen
bei der Nutzung der vorhandenen Innovationskraft infolge
der dort ansassigen fuhrenden Forschungseinrichtungen,
der Universitat und der Hochschulen. Gemeinsam mit
Unternehmen werden Kompetenzen auf den Gebieten
der digital solutions, life sciences, ingeneering pro,
materials and surfaces und sustainable eco gebindelt.
Das Netzwerk ,,Bioanalytic Minster” hat es sich

zum Ziel gesetzt, die Region Munsterland zu einem
Spitzenreiter auf dem Gebiet der Nanobioanalyse zu
machen. Eine grofe Zahl von Forscherteams und
Fachbereichen an der Westfalischen Wilhelms-Universitat
Munster und der Westfalischen Hochschule (einer
Fachhochschule) beschaftigen sich mit Themen wie
smart factory and manufacturing, information security,
Kunstliche Intelligenz, Wasserstoff sowie Batterie- und
Akkutechnologie.
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4.2 Euregionale zusammenarbeit
Ein Treiber zukiinftiger Entwicklungen

i

7" .~ EUREGIORAIL

JANSEN
EN ZONEN

&  Slimme makers

REGIO ZWOLLE TWENTE MUNSTERLAND

Einsatz besserer Verbindungen und Kombiniert Schienenverbindung und Einsatz von EuregioRail als Teil

raumlicher Entwicklungen fiir Chancen Stadtentwicklung mit wirtschaftlicher eines regionalen S-Bahn-Netzes zur

und Méglichkeiten fiir regionale KMU. Innovation und einer Steigerung der nachhaltigen Starkung des stddtischen
Standortattraktivitit. und des landlichen Raumes, der

Wirtschaft und des Wohnungsbaus.
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4.3 Los geht’s!

8‘ 1 0 Take
(© aways

1

Wissen, woher man kommt. Jede
Region zieht ihre eigenen Vorteile aus der
euroregionalen Zusammenarbeit.

Bewahren der eigenen Identitat.
Seien Sie Stolz auf die Region, die Sie bereits
sind. Eine gemeinsame Identitat entsteht nur auf
Grundlage dessen, was jede Region einbringt:
die Zusammenarbeit ist daher ein Mehrwert zu
dieser Basis.

“The best of both worlds.’ Entwickeln
Sie die vorhandenen Starken weiter aus: eine
Top-Wirtschaft (mit Spitzenunternehmen,
innovativen Akteuren und bekannten Hochschul-
und Forschungseinrichtungen) und Das gute
Leben!

Ein guter Nachbar. Nutzen Sie die Vorteile
und Stérken des Anderen und suchen nach
Moglichkeiten sich gegenseitig zu erganzen. So
werden langfristig Alle profitieren!

Wissen ist Macht. Ein reger
Wissensaustausch zu den aktuellen Themen
(wie Gebietsentwicklung, Bahnhofsausbau,
Energiewende, usw.). Sie missen nicht ,das Rad
neu erfinden’. Durch gegenseitiges Lernen und
Inspirieren, wird jeder fit fur die Zukunft.

Euregiorail Corridor

6

7

8

S

In lhrem eigenen Tempo. Verstehen
und nutzen Sie die unterschiedlichen Lagen und
Nuancen des EuregioRail-Korridors: viele kleine
Bahnhofe genauso wie schnellere Verbindungen
mit wenigen Haltestellen und wichtigen
Knotenpunkten in Richtung der ABC-Region
(Amsterdam, Berlin, Cologne).

Denken und Handeln. Auf mehreren
Ebenen zugleich: Gemeinsam eine euroregionale
Vision ausarbeiten und gleichzeitig damit
beginnen, Bausteine, Ma3nahmen und Projekte,
umzusetzen.

Sie haben mehr Einfluss, als Sie
denken. Ein schneller und starker Euregio-
Korridor hat nicht nur Auswirkungen auf

diese Strecke, sondern auch auf das gesamte
Schienennetz in Ostniederlande und Nordrhein-
Westfalen.

Sprechen Sie mit einer Stimme. Eine
gemeinsame euregionale Geschichte ist starker,
als drei einzelne Perspektiven. Mehr Masse
bedeutet auch mehr Méglichkeiten und Einfluss.

Los geht’s! Halten Sie das Tempo hoch, jetzt,
wo die neue Begeisterung grof ist! Zum Beispiel
durch die Nutzung von Chancen, der Gewinnung
von Fachkraften und der Weiterentwicklung von
Initiativen.

70

Investitionen in EuregioRail
kreieren auch Raum fir:

7

Schnellere Verbindung der Region

Zwolle - Twente - Minsterland

Eine Trennung von Guter- und
Personenverkehr auf separate
Gleise erhoht die Kapazitat fur
Guterverkehr auf der Strecke
Amersfoort - AlImelo / Hengelo.

Schneller internationale
Zugverbindung zwischen

Amsterdam - Berlin und Richtung
Hamburg - Skandinavien
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