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Exploitatie-overzicht 
 

Baten en Lasten 

Resultaat  
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten uit  
voorgaand 

jaar  
 

EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat  

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 4.003.393,31 4.722.906,00 0,00 4.196.210,72 -526.695,28 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 13.618,81 15.000,00 0,00 14.381,71 -618,29 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 208.798,02 239.655,00 0,00 213.685,65 -25.969,35 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 46.851,60 1.000,00 0,00 9.501,59 8.501,59 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 4.272.661,74 4.978.561,00 0,00 4.433.779,67 -544.781,33 0,00 

11 - Personeelskosten 2.951.289,79 3.191.520,00 0,00 3.031.884,07 -159.635,93 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 87.675,71 85.550,00 0,00 81.997,10 -3.552,90 0,00 

14 - Afschrijvingen 112.224,22 79.282,00 0,00 56.227,34 -23.054,66 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 880.211,76 1.536.794,00 0,00 1.043.440,24 -493.353,76 0,00 

17 = Lopende kosten 4.031.401,48 4.893.146,00 0,00 4.213.548,75 -679.597,25 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 241.260,26 85.415,00 0,00 220.230,92 134.815,92 0,00 

19 + Financiële baten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,20 0,00 0,00 -1.986,85 -1.986,85 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

241.260,46 85.415,00 0,00 218.244,07 132.829,07 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Jaarresultaat (= regels 22 en 25) 241.260,46 85.415,00 0,00 218.244,07 132.829,07 0,00 

27 - Globale minderlasten  0,00     

28 = Jaarresultaat na aftrek globaal minderlasten 
(=regels 26 en 27) 

241.260,46 85.415,00 0,00 218.244,07 132.829,07 0,00 

Opmerking: Verrekeningen van baten en lasten met de 
algemene Reserve 

      

29  Verrekende  baten bij activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30  Verrekende baten bij financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31  Verrekende lasten bij activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

32  Verrekende lasten bij financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

33  Saldo na verrekening (= regels 29 t/m 32) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat  
 
 

 2020  
 
 

EUR 

Raming 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdheids
overdrachten 
uit voorgaand 

jaar 
EUR 

Resultaat 
 
 

2021  
 

 EUR 

Vergelijk 
 Raming / 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 EUR 

Bevoegdheids
overdrachten 

 naar het 
volgende jaar 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 4.396.279,33 4.722.906,00 0,00 4.486.094,85 -236.811,15 0,00 

3 + Overige ontvangsten van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 26.973,24 15.000,00 0,00 5.745,51 -9.254,49 0,00 

6 + Kostenvergoedingen, kostenallocaties 193.457,08 239.655,00 0,00 213.353,28 -26.301,72 0,00 

7 + Overige ontvangsten 2.064,51 1.000,00 0,00 1.089,26 89,26 0,00 

8 + Rente en overige financiële ontvangsten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 = Ontvangsten uit gewone bedrijfsvoering 4.618.774,36 4.978.561,00 0,00 4.706.282,90 -272.278,10 0,00 

10 - Betalingen aan personeel 2.852.934,38 3.191.520,00 0,00 3.005.524,78 -185.995,22 0,00 

11 - Pensioenbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Betalingen voor materialen en diensten 83.939,57 85.550,00 0,00 69.781,30 -15.768,70 0,00 

13 - Rente en overige financiële betalingen 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

14 - Betalingen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Overige betalingen 871.528,50 1.536.794,00 0,00 1.241.125,87 -295.668,13 0,00 

16 = Betalingen uit gewone bedrijfsvoering 3.808.402,45 4.813.864,00 0,00 4.318.418,80 -495.445,20 0,00 

17 = Saldo uit gewone bedrijfsvoering  
(= regels 9 en 16) 

810.371,91 164.697,00 0,00 387.864,10 223.167,10 0,00 

18 + Subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 + Ontvangsten uit de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

20 + Ontvangsten uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 + Ontvangsten uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 + Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23 = Ontvangsten uit investeringen 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

24 - Betalingen voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 - Betalingen voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 - Betalingen voor de aankoop van roerende vaste activa 51.856,80 131.400,00 0,00 73.662,46 -57.737,54 0,00 

27 - Betalingen voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Betalingen van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 - Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30 = Betalingen uit investeringen 51.856,80 131.400,00 0,00 73.662,46 -57.737,54 0,00 

31 = Saldo uit investeringen (= regels 23 en 30) -51.856,80 -131.400,00 0,00 -73.522,46 57.877,54 0,00 

32 = Overschot / Tekort aan financiële middelen  
(= regels 17 en 31) 

758.515,11 33.297,00 0,00 314.341,64 281.044,64 0,00 

33 + Ontvangst uit de opname en terugbetalingen van kredieten 
voor investeringen en daaraan economisch gelijkstaande 
rechtsverhoudingen 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

34 + Ontvangsten uit de opname en terugbetalingen van kredieten 
ter waarborging van de liquiditeit 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

35 - Betaling voor de aflossing en verlening van kredieten voor 
investeringen en daaraan economisch gelijkstaande 
rechtsverhoudingen 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

36 - Betaling voor de aflossing en verlening van kredieten ter 
waarborging van de liquiditeit 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

37 = Saldo uit financieringsactiviteit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

38 = Wijziging van voorraad eigen financiële middlen  (= regels 
32 en 37) 

758.515,11 33.297,00 0,00 314.341,64 281.044,64 0,00 

39 + Beginvoorraad financiële middelen 32.080.447,20 24.430.546,98 0,00 24.430.546,98 0,00 0,00 

40 + Wijziging van voorraad vreemde financiële middelen -8.408.415,33 0,00 0,00 -11.272.343,47 -11.272.343,47 0,00 

41 = Liquide middelen (= regels 38, 39 en 40) 24.430.546,98 24.463.843,98 0,00 13.472.545,15 -10.991.298,83 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 13.590,01 13.000,00 0,00 11.384,03 -1.615,97 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 46.851,60 1.000,00 0,00 9.489,28 8.489,28 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 60.441,61 14.000,00 0,00 20.873,31 6.873,31 0,00 

11 - Personeelskosten 640.424,42 683.181,00 0,00 695.980,11 12.799,11 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 87.675,71 85.550,00 0,00 81.997,10 -3.552,90 0,00 

14 - Afschrijvingen 109.457,68 79.282,00 0,00 49.286,56 -29.995,44 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 288.464,96 358.970,00 0,00 284.061,95 -74.908,05 0,00 

17 = Lopende kosten 1.126.022,77 1.206.983,00 0,00 1.111.325,72 -95.657,28 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -1.065.581,16 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

19 + Financiële baten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 479.024,13 512.991,00 0,00 478.516,02 -34.474,98 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 



 Openbaar lichaam 1 EUREGIO 

Productgebied 01 Intern beheer 

 

Seite 13 von 106 

Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bevoegdheid
soverdrachte

n  
uit voogaand 

jaar 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
 Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdheid
soverdrachte

n 
naar het  

volgende jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3  Overige ontvangsten van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 787,60 13.000,00 0,00 4.105,51 -8.894,49 0,00 

6  Kostenvergoedingen, kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7  Overige ontvangsten 2.064,51 1.000,00 0,00 1.076,95 76,95 0,00 

8  Rente en overige financiële ontvangsten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  Ontvangsten uit gewone bedrijfsvoering 2.852,31 14.000,00 0,00 5.182,46 -8.817,54 0,00 

10  Betalingen aan personeel 548.519,90 683.181,00 0,00 692.405,20 9.224,20 0,00 

11  Pensioenbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Betalingen voor materialen en diensten 83.732,42 85.550,00 0,00 69.781,30 -15.768,70 0,00 

13  Rente en overige financiële betalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14  Betalingen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15  Overige betalingen 343.871,17 358.970,00 0,00 363.087,93 4.117,93 0,00 

16  Betalingen uit gewone bedrijfsvoering 976.123,49 1.127.701,00 0,00 1.125.274,43 -2.426,57 0,00 

17  Saldo uit gewone bedrijfsvoering -973.271,18 -1.113.701,00 0,00 -1.120.091,97 -6.390,97 0,00 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1  uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  uit de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

3  uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6  Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

 Betalingen       

7  voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8  voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  voor de aankoop van roerende vaste activa 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

10  voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11  van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13  Totaal: (invest. betalingen) 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

14  Saldo: van de investeringsactiviteit (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-49.439,26 -131.400,00 0,00 -66.581,68 64.818,32 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 13.590,01 13.000,00 0,00 11.384,03 -1.615,97 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 46.851,60 1.000,00 0,00 9.489,28 8.489,28 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 60.441,61 14.000,00 0,00 20.873,31 6.873,31 0,00 

11 - Personeelskosten 640.424,42 683.181,00 0,00 695.980,11 12.799,11 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 87.675,71 85.550,00 0,00 81.997,10 -3.552,90 0,00 

14 - Afschrijvingen 109.457,68 79.282,00 0,00 49.286,56 -29.995,44 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 288.464,96 358.970,00 0,00 284.061,95 -74.908,05 0,00 

17 = Lopende kosten 1.126.022,77 1.206.983,00 0,00 1.111.325,72 -95.657,28 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -1.065.581,16 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

19 + Financiële baten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 479.024,13 512.991,00 0,00 478.516,02 -34.474,98 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-49.439,26 -131.400,00 0,00 -66.581,68 64.818,32 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 13.590,01 13.000,00 0,00 11.384,03 -1.615,97 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 46.851,60 1.000,00 0,00 9.489,28 8.489,28 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 60.441,61 14.000,00 0,00 20.873,31 6.873,31 0,00 

11 - Personeelskosten 640.424,42 683.181,00 0,00 695.980,11 12.799,11 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 87.675,71 85.550,00 0,00 81.997,10 -3.552,90 0,00 

14 - Afschrijvingen 109.457,68 79.282,00 0,00 49.286,56 -29.995,44 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 288.464,96 358.970,00 0,00 284.061,95 -74.908,05 0,00 

17 = Lopende kosten 1.126.022,77 1.206.983,00 0,00 1.111.325,72 -95.657,28 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -1.065.581,16 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

19 + Financiële baten 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-1.065.580,96 -1.192.983,00 0,00 -1.090.452,41 102.530,59 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 479.024,13 512.991,00 0,00 478.516,02 -34.474,98 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-586.556,83 -679.992,00 0,00 -611.936,39 68.055,61 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 140,00 140,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 49.439,26 131.400,00 0,00 66.721,68 -64.678,32 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-49.439,26 -131.400,00 0,00 -66.581,68 64.818,32 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 3.016.047,12 3.733.476,00 0,00 3.206.780,69 -526.695,31 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 28,80 2.000,00 0,00 2.997,68 997,68 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 208.798,02 239.655,00 0,00 213.685,65 -25.969,35 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 12,31 12,31 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 3.224.873,94 3.975.131,00 0,00 3.423.476,33 -551.654,67 0,00 

11 - Personeelskosten 2.310.865,37 2.508.339,00 0,00 2.335.903,96 -172.435,04 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 2.766,54 0,00 0,00 6.940,78 6.940,78 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 591.746,80 1.177.824,00 0,00 759.378,29 -418.445,71 0,00 

17 = Lopende kosten 2.905.378,71 3.686.163,00 0,00 3.102.223,03 -583.939,97 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 319.495,23 288.968,00 0,00 321.253,30 32.285,30 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

319.495,23 288.968,00 0,00 321.253,30 32.285,30 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

319.495,23 288.968,00 0,00 321.253,30 32.285,30 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 479.024,13 512.991,00 0,00 478.516,02 -34.474,98 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -159.528,90 -224.023,00 0,00 -157.262,72 66.760,28 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-159.528,90 -224.023,00 0,00 -157.262,72 66.760,28 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voogaand 
jaar 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
 Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  Subsidies en algemene bijdragen 3.405.652,19 3.733.476,00 0,00 3.496.664,82 -236.811,18 0,00 

3  Overige ontvangsten van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 26.185,64 2.000,00 0,00 1.640,00 -360,00 0,00 

6  Kostenvergoedingen, kostenallocaties 193.457,08 239.655,00 0,00 213.353,28 -26.301,72 0,00 

7  Overige ontvangsten 0,00 0,00 0,00 12,31 12,31 0,00 

8  Rente en overige financiële ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  Ontvangsten uit gewone bedrijfsvoering 3.625.294,91 3.975.131,00 0,00 3.711.670,41 -263.460,59 0,00 

10  Betalingen aan personeel 2.304.414,48 2.508.339,00 0,00 2.313.119,58 -195.219,42 0,00 

11  Pensioenbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Betalingen voor materialen en diensten 207,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13  Rente en overige financiële betalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14  Betalingen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15  Overige betalingen 527.634,73 1.177.824,00 0,00 878.037,94 -299.786,06 0,00 

16  Betalingen uit gewone bedrijfsvoering 2.832.256,36 3.686.163,00 0,00 3.191.157,52 -495.005,48 0,00 

17  Saldo uit gewone bedrijfsvoering 793.038,55 288.968,00 0,00 520.512,89 231.544,89 0,00 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1  uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  uit de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3  uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6  Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7  voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8  voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  voor de aankoop van roerende vaste activa 2.417,54 0,00 0,00 6.940,78 6.940,78 0,00 

10  voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11  van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13  Totaal: (invest. betalingen) 2.417,54 0,00 0,00 6.940,78 6.940,78 0,00 

14  Saldo: van de investeringsactiviteit (ontvangsten 
./. betalingen) 

-2.417,54 0,00 0,00 -6.940,78 -6.940,78 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 588.776,73 517.304,00 0,00 543.313,44 26.009,44 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 2.949,24 2.949,24 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 588.776,73 517.304,00 0,00 546.262,68 28.958,68 0,00 

11 - Personeelskosten 433.783,45 430.987,00 0,00 393.260,55 -37.726,45 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 666,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 243.436,21 192.152,00 0,00 193.834,57 1.682,57 0,00 

17 = Lopende kosten 677.885,66 623.139,00 0,00 587.987,62 -35.151,38 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -89.108,93 -105.835,00 0,00 -41.724,94 64.110,06 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-89.108,93 -105.835,00 0,00 -41.724,94 64.110,06 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-89.108,93 -105.835,00 0,00 -41.724,94 64.110,06 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 87.352,42 82.777,00 0,00 79.568,79 -3.208,21 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -176.461,35 -188.612,00 0,00 -121.293,73 67.318,27 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-176.461,35 -188.612,00 0,00 -121.293,73 67.318,27 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 666,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 666,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-666,00 0,00 0,00 -892,50 -892,50 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 45.051,68 35.250,00 0,00 59.251,82 24.001,82 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 2.949,24 2.949,24 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 45.051,68 35.250,00 0,00 62.201,06 26.951,06 0,00 

11 - Personeelskosten 115.837,06 126.399,00 0,00 73.248,28 -53.150,72 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 17.961,49 23.563,00 0,00 45.176,28 21.613,28 0,00 

17 = Lopende kosten 133.798,55 149.962,00 0,00 118.424,56 -31.537,44 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -88.746,87 -114.712,00 0,00 -56.223,50 58.488,50 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-88.746,87 -114.712,00 0,00 -56.223,50 58.488,50 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-88.746,87 -114.712,00 0,00 -56.223,50 58.488,50 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 23.398,41 21.859,00 0,00 14.649,65 -7.209,35 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -112.145,28 -136.571,00 0,00 -70.873,15 65.697,85 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-112.145,28 -136.571,00 0,00 -70.873,15 65.697,85 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 128.648,35 167.378,00 0,00 153.686,65 -13.691,35 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 128.648,35 167.378,00 0,00 153.686,65 -13.691,35 0,00 

11 - Personeelskosten 147.675,08 171.889,00 0,00 163.813,17 -8.075,83 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 9.001,40 17.500,00 0,00 7.089,78 -10.410,22 0,00 

17 = Lopende kosten 156.676,48 189.389,00 0,00 170.902,95 -18.486,05 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -28.028,13 -22.011,00 0,00 -17.216,30 4.794,70 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-28.028,13 -22.011,00 0,00 -17.216,30 4.794,70 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-28.028,13 -22.011,00 0,00 -17.216,30 4.794,70 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 29.652,62 34.378,00 0,00 32.762,63 -1.615,37 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -57.680,75 -56.389,00 0,00 -49.978,93 6.410,07 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-57.680,75 -56.389,00 0,00 -49.978,93 6.410,07 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 315.360,35 178.320,00 0,00 201.719,48 23.399,48 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 315.360,35 178.320,00 0,00 201.719,48 23.399,48 0,00 

11 - Personeelskosten 89.071,39 49.736,00 0,00 66.685,50 16.949,50 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 214.271,45 113.696,00 0,00 124.610,47 10.914,47 0,00 

17 = Lopende kosten 303.342,84 163.432,00 0,00 192.188,47 28.756,47 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 12.017,51 14.888,00 0,00 9.531,01 -5.356,99 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

12.017,51 14.888,00 0,00 9.531,01 -5.356,99 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

12.017,51 14.888,00 0,00 9.531,01 -5.356,99 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 18.061,48 9.947,00 0,00 13.811,61 3.864,61 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -6.043,97 4.941,00 0,00 -4.280,60 -9.221,60 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-6.043,97 4.941,00 0,00 -4.280,60 -9.221,60 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 0,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 0,00 0,00 0,00 892,50 892,50 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

0,00 0,00 0,00 -892,50 -892,50 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 99.716,35 136.356,00 0,00 128.655,49 -7.700,51 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 99.716,35 136.356,00 0,00 128.655,49 -7.700,51 0,00 

11 - Personeelskosten 81.199,92 82.963,00 0,00 89.513,60 6.550,60 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 2.201,87 37.393,00 0,00 16.958,04 -20.434,96 0,00 

17 = Lopende kosten 84.067,79 120.356,00 0,00 106.471,64 -13.884,36 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 15.648,56 16.000,00 0,00 22.183,85 6.183,85 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

15.648,56 16.000,00 0,00 22.183,85 6.183,85 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

15.648,56 16.000,00 0,00 22.183,85 6.183,85 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 16.239,91 16.593,00 0,00 18.344,90 1.751,90 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -591,35 -593,00 0,00 3.838,95 4.431,95 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-591,35 -593,00 0,00 3.838,95 4.431,95 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 1.156.856,99 1.776.637,00 0,00 1.366.766,49 -409.870,51 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 28,80 2.000,00 0,00 48,44 -1.951,56 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 12,31 12,31 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 1.156.885,79 1.778.637,00 0,00 1.366.827,24 -411.809,76 0,00 

11 - Personeelskosten 813.489,08 883.632,00 0,00 867.394,61 -16.237,39 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 1.601,54 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 250.886,03 827.125,00 0,00 434.884,26 -392.240,74 0,00 

17 = Lopende kosten 1.065.976,65 1.710.757,00 0,00 1.308.327,15 -402.429,85 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 90.909,14 67.880,00 0,00 58.500,09 -9.379,91 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

90.909,14 67.880,00 0,00 58.500,09 -9.379,91 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

90.909,14 67.880,00 0,00 58.500,09 -9.379,91 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 163.237,82 178.101,00 0,00 173.704,23 -4.396,77 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -72.328,68 -110.221,00 0,00 -115.204,14 -4.983,14 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-72.328,68 -110.221,00 0,00 -115.204,14 -4.983,14 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 1.252,54 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 1.252,54 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-1.252,54 0,00 0,00 -6.048,28 -6.048,28 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 18.063,87 10.623,00 0,00 39.600,15 28.977,15 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 18.063,87 10.623,00 0,00 39.600,15 28.977,15 0,00 

11 - Personeelskosten 53.291,97 68.012,00 0,00 69.371,03 1.359,03 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 96,80 7.135,00 0,00 36.671,85 29.536,85 0,00 

17 = Lopende kosten 53.388,77 75.147,00 0,00 106.042,88 30.895,88 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -35.324,90 -64.524,00 0,00 -66.442,73 -1.918,73 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-35.324,90 -64.524,00 0,00 -66.442,73 -1.918,73 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-35.324,90 -64.524,00 0,00 -66.442,73 -1.918,73 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 10.658,39 13.602,00 0,00 14.004,71 402,71 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -45.983,29 -78.126,00 0,00 -80.447,44 -2.321,44 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-45.983,29 -78.126,00 0,00 -80.447,44 -2.321,44 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 535.747,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 535.747,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 - Personeelskosten 407.022,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 1.601,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 47.123,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 = Lopende kosten 455.748,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 79.999,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

79.999,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

79.999,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 81.547,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -1.548,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-1.548,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 1.252,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 1.252,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-1.252,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 602.459,31 1.175.014,00 0,00 788.738,99 -386.275,01 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 28,80 2.000,00 0,00 48,44 -1.951,56 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 12,31 12,31 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 602.488,11 1.177.014,00 0,00 788.799,74 -388.214,26 0,00 

11 - Personeelskosten 353.174,18 386.240,00 0,00 371.888,20 -14.351,80 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 203.079,38 745.621,00 0,00 374.723,67 -370.897,33 0,00 

17 = Lopende kosten 556.253,56 1.131.861,00 0,00 746.611,87 -385.249,13 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 46.234,55 45.153,00 0,00 42.187,87 -2.965,13 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

46.234,55 45.153,00 0,00 42.187,87 -2.965,13 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

46.234,55 45.153,00 0,00 42.187,87 -2.965,13 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 71.031,44 77.248,00 0,00 74.377,64 -2.870,36 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -24.796,89 -32.095,00 0,00 -32.189,77 -94,77 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-24.796,89 -32.095,00 0,00 -32.189,77 -94,77 0,00 



 Openbaar lichaam 1 EUREGIO 

Productgebied 15 Economie en Toerisme 

Productgroep 15.3 Economie en Arbeidsmarkt 

Product 15.305 GrensInfoPunt 

 

Seite 47 von 106 

Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 551.000,00 0,00 531.629,49 -19.370,51 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 0,00 551.000,00 0,00 531.629,49 -19.370,51 0,00 

11 - Personeelskosten 0,00 429.380,00 0,00 426.135,38 -3.244,62 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 34.369,00 0,00 22.739,16 -11.629,84 0,00 

17 = Lopende kosten 0,00 463.749,00 0,00 448.874,54 -14.874,46 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 0,00 87.251,00 0,00 82.754,95 -4.496,05 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

0,00 87.251,00 0,00 82.754,95 -4.496,05 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

0,00 87.251,00 0,00 82.754,95 -4.496,05 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 87.251,00 0,00 85.321,88 -1.929,12 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 0,00 0,00 0,00 -2.566,93 -2.566,93 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

0,00 0,00 0,00 -2.566,93 -2.566,93 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 586,09 40.000,00 0,00 6.797,86 -33.202,14 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 586,09 40.000,00 0,00 6.797,86 -33.202,14 0,00 

11 - Personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 586,09 40.000,00 0,00 749,58 -39.250,42 0,00 

17 = Lopende kosten 586,09 40.000,00 0,00 6.797,86 -33.202,14 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 0,00 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 0,00 0,00 0,00 6.048,28 6.048,28 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

0,00 0,00 0,00 -6.048,28 -6.048,28 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 268.811,84 287.838,00 0,00 259.724,44 -28.113,56 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 50.000,00 70.000,00 0,00 50.000,00 -20.000,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 318.811,84 357.838,00 0,00 309.724,44 -48.113,56 0,00 

11 - Personeelskosten 212.496,87 230.021,00 0,00 206.098,49 -23.922,51 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 80.276,32 131.663,00 0,00 94.491,19 -37.171,81 0,00 

17 = Lopende kosten 292.773,19 361.684,00 0,00 300.589,68 -61.094,32 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 26.038,65 -3.846,00 0,00 9.134,76 12.980,76 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

26.038,65 -3.846,00 0,00 9.134,76 12.980,76 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

26.038,65 -3.846,00 0,00 9.134,76 12.980,76 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 57.382,14 55.248,00 0,00 51.063,44 -4.184,56 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -31.343,49 -59.094,00 0,00 -41.928,68 17.165,32 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-31.343,49 -59.094,00 0,00 -41.928,68 17.165,32 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 16.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 16.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 - Personeelskosten 40.911,96 45.224,00 0,00 30.321,53 -14.902,47 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 3.200,00 0,00 0,00 -3.200,00 0,00 

17 = Lopende kosten 40.911,96 48.424,00 0,00 30.321,53 -18.102,47 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -24.245,29 -48.424,00 0,00 -30.321,53 18.102,47 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-24.245,29 -48.424,00 0,00 -30.321,53 18.102,47 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

-24.245,29 -48.424,00 0,00 -30.321,53 18.102,47 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 8.182,39 9.045,00 0,00 6.064,31 -2.980,69 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -32.427,68 -57.469,00 0,00 -36.385,84 21.083,16 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

-32.427,68 -57.469,00 0,00 -36.385,84 21.083,16 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 50.000,00 70.000,00 0,00 50.000,00 -20.000,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 50.000,00 70.000,00 0,00 50.000,00 -20.000,00 0,00 

11 - Personeelskosten 29.561,11 33.547,00 0,00 33.621,05 74,05 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 20.500,00 0,00 30,00 -20.470,00 0,00 

17 = Lopende kosten 29.561,11 54.047,00 0,00 33.651,05 -20.395,95 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 20.438,89 15.953,00 0,00 16.348,95 395,95 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

20.438,89 15.953,00 0,00 16.348,95 395,95 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

20.438,89 15.953,00 0,00 16.348,95 395,95 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 20.438,89 15.953,00 0,00 16.348,95 395,95 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 6.595,60 7.665,00 0,00 22.386,70 14.721,70 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 6.595,60 7.665,00 0,00 22.386,70 14.721,70 0,00 

11 - Personeelskosten 5.054,54 6.713,00 0,00 18.944,16 12.231,16 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 12,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 = Lopende kosten 5.067,19 6.713,00 0,00 18.944,16 12.231,16 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 1.528,41 952,00 0,00 3.442,54 2.490,54 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

1.528,41 952,00 0,00 3.442,54 2.490,54 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

1.528,41 952,00 0,00 3.442,54 2.490,54 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 1.073,61 1.343,00 0,00 3.997,33 2.654,33 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 454,80 -391,00 0,00 -554,79 -163,79 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

454,80 -391,00 0,00 -554,79 -163,79 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 245.549,57 280.173,00 0,00 237.337,74 -42.835,26 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 245.549,57 280.173,00 0,00 237.337,74 -42.835,26 0,00 

11 - Personeelskosten 136.969,26 144.537,00 0,00 123.211,75 -21.325,25 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 80.263,67 107.963,00 0,00 94.461,19 -13.501,81 0,00 

17 = Lopende kosten 217.232,93 252.500,00 0,00 217.672,94 -34.827,06 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 28.316,64 27.673,00 0,00 19.664,80 -8.008,20 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

28.316,64 27.673,00 0,00 19.664,80 -8.008,20 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

28.316,64 27.673,00 0,00 19.664,80 -8.008,20 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 27.687,25 28.907,00 0,00 24.652,85 -4.254,15 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 629,39 -1.234,00 0,00 -4.988,05 -3.754,05 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

629,39 -1.234,00 0,00 -4.988,05 -3.754,05 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 1.001.601,56 1.151.697,00 0,00 1.036.976,32 -114.720,68 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 158.798,02 169.655,00 0,00 163.685,65 -5.969,35 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 1.160.399,58 1.321.352,00 0,00 1.200.661,97 -120.690,03 0,00 

11 - Personeelskosten 851.095,97 963.699,00 0,00 869.150,31 -94.548,69 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 17.148,24 26.884,00 0,00 36.168,27 9.284,27 0,00 

17 = Lopende kosten 868.743,21 990.583,00 0,00 905.318,58 -85.264,42 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 291.656,37 330.769,00 0,00 295.343,39 -35.425,61 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

291.656,37 330.769,00 0,00 295.343,39 -35.425,61 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

291.656,37 330.769,00 0,00 295.343,39 -35.425,61 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 171.051,75 196.865,00 0,00 174.179,56 -22.685,44 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 120.604,62 133.904,00 0,00 121.163,83 -12.740,17 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

120.604,62 133.904,00 0,00 121.163,83 -12.740,17 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 658.003,17 746.831,00 0,00 687.012,01 -59.818,99 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 658.003,17 746.831,00 0,00 687.012,01 -59.818,99 0,00 

11 - Personeelskosten 471.888,31 532.920,00 0,00 476.134,31 -56.785,69 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 8.202,93 15.984,00 0,00 28.523,57 12.539,57 0,00 

17 = Lopende kosten 480.590,24 548.904,00 0,00 504.657,88 -44.246,12 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 177.412,93 197.927,00 0,00 182.354,13 -15.572,87 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

177.412,93 197.927,00 0,00 182.354,13 -15.572,87 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

177.412,93 197.927,00 0,00 182.354,13 -15.572,87 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 95.094,49 107.959,00 0,00 95.571,86 -12.387,14 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 82.318,44 89.968,00 0,00 86.782,27 -3.185,73 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

82.318,44 89.968,00 0,00 86.782,27 -3.185,73 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen zonder gewone bedrijsvoering 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bedoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voorgaand 
jaar 

 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1 uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 uit de verkoop van materiele vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 voor de aankoop van roerende vaste activa 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Totaal: (invest. betalingen) 499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Saldo: van de investeringsactiviteit  (ontvangsten ./. 
betalingen) 

-499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 343.598,39 404.866,00 0,00 349.964,31 -54.901,69 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 343.598,39 404.866,00 0,00 349.964,31 -54.901,69 0,00 

11 - Personeelskosten 267.499,30 312.508,00 0,00 274.895,90 -37.612,10 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 8.002,81 7.775,00 0,00 7.563,20 -211,80 0,00 

17 = Lopende kosten 275.502,11 320.283,00 0,00 282.459,10 -37.823,90 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 68.096,28 84.583,00 0,00 67.505,21 -17.077,79 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

68.096,28 84.583,00 0,00 67.505,21 -17.077,79 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

68.096,28 84.583,00 0,00 67.505,21 -17.077,79 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 53.615,59 63.877,00 0,00 54.983,68 -8.893,32 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 14.480,69 20.706,00 0,00 12.521,53 -8.184,47 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

14.480,69 20.706,00 0,00 12.521,53 -8.184,47 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 158.798,02 169.655,00 0,00 163.685,65 -5.969,35 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 158.798,02 169.655,00 0,00 163.685,65 -5.969,35 0,00 

11 - Personeelskosten 111.708,36 118.271,00 0,00 118.120,10 -150,90 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 942,50 3.125,00 0,00 81,50 -3.043,50 0,00 

17 = Lopende kosten 112.650,86 121.396,00 0,00 118.201,60 -3.194,40 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 46.147,16 48.259,00 0,00 45.484,05 -2.774,95 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

46.147,16 48.259,00 0,00 45.484,05 -2.774,95 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

46.147,16 48.259,00 0,00 45.484,05 -2.774,95 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 22.341,67 25.029,00 0,00 23.624,02 -1.404,98 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 23.805,49 23.230,00 0,00 21.860,03 -1.369,97 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

23.805,49 23.230,00 0,00 21.860,03 -1.369,97 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

11 - Personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 = Lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 -1.986,85 -1.986,85 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 
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Kasstroom-overzicht 
A. Overzicht van betalingen 

 

Ontvangst- en betalingssoorten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

Daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten  
uit 

voogaand 
jaar 
EUR 

Resultaat  
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
 Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het  
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  Subsidies en algemene bijdragen 990.627,14 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

3  Overige ontvangsten van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6  Kostenvergoedingen, kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7  Overige ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8  Rente en overige financiële ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  Ontvangsten uit gewone bedrijfsvoering 990.627,14 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

10  Betalingen aan personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11  Pensioenbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Betalingen voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13  Rente en overige financiële betalingen 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

14  Betalingen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15  Overige betalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16  Betalingen uit gewone bedrijfsvoering 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

17  Saldo uit gewone bedrijfsvoering 990.627,14 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

Investeringsactiviteit       

 Ontvangsten       

1  uit subsidies voor investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2  uit de verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3  uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4  uit bijdragen e.d. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Overige investeringsontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6  Totaal: (invest. ontvangsten) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Betalingen       

7  voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8  voor bouwprojecten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9  voor de aankoop van roerende vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10  voor de aankoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11  van activeerbare bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12  Overige investeringsbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13  Totaal: (invest. betalingen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14  Saldo: van de investeringsactiviteit (ontvangsten 
./. betalingen) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

11 - Personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 = Lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 -1.986,85 -1.986,85 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 
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Product-exploitatie 
 

Baten en lasten 

Resultaat 
voorgaand 

jaar 
 
 

2020  
 

 EUR 

Raming 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

 EUR 

daarvan 
Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
uit 

voorgaand 
jaar 
EUR 

Resultaat 
lopend 

boekjaar 
 
 

2021  
 

EUR 

Vergelijk  
Raming/ 
Resultaat 

 (kolom 4 ./. 
kolom 2)  

 
 

EUR 

Bevoegdhei
dsoverdrach

ten 
naar het 
volgende 

jaar 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 + Overige lopende opbrengsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 = Gewone opbrengsten 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

11 - Personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 - Pensioenkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - Kosten voor materialen en diensten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 - Afschrijvingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 - Overige lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 = Lopende kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) 987.346,19 989.430,00 0,00 989.430,03 0,03 0,00 

19 + Financiële baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0,00 0,00 1.986,85 1.986,85 0,00 

21 = Financieel Resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0,00 0,00 -1.986,85 -1.986,85 0,00 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

23 + Buitengewone baten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 = Buitengewoon Resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

26 = Resultaat –voor interne verrekeningen- (= regels 
22 en 25) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

27 + Baten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) 987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 

30 - Globale minderlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten  
(= regels 29 en 30) 

987.346,19 989.430,00 0,00 987.443,18 -1.986,82 0,00 
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