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Ergebnisplan 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.385.473,40 4.314.245 4.722.906 3.702.281 2.543.572 2.578.406 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 73.787,63 15.000 15.000 13.538 13.261 13.394 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 258.824,86 232.051 239.655 244.610 224.743 159.249 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 27.123,61 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen -449,62 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 4.744.759,88 4.562.296 4.978.561 3.961.439 2.782.596 2.752.079 

11 - Personalaufwendungen 2.790.572,56 3.158.138 3.191.520 2.741.943 2.367.681 2.387.597 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 121.033,89 84.648 85.550 86.406 87.268 88.141 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 59.467,29 90.973 79.282 72.271 67.864 58.702 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.589.826,11 1.214.032 1.536.794 1.039.740 425.671 408.492 

17 = Ordentliche Aufwendungen 4.560.899,85 4.547.791 4.893.146 3.940.360 2.948.484 2.942.932 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 183.860,03 14.505 85.415 21.079 -165.888 -190.853 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

183.860,03 14.505 85.415 21.079 -165.888 -190.853 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 183.860,03 14.505 85.415 21.079 -165.888 -190.853 

27 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (=Zeilen 26 und 27) 

183.860,03 14.505 85.415 21.079 -165.888 -190.853 

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage 

29  Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen 0,00 0 0 0 0 0 

30  Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

31  Verrechnete Aufwendungen bei 
Vermögensgegenständen 

0,00 0 0 0 0 0 

32  Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

33  Verrechnungssaldo 0,00 0 0 0 0 0 
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Finanzplan 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
Ergebnis 

2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.395.090,10 4.314.245 4.722.906 3.702.281 2.543.572 2.578.406 

3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.589,26 15.000 15.000 13.538 13.261 13.394 

6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 250.037,77 232.051 239.655 244.610 224.743 159.249 

7 + Sonstige Einzahlungen 26.722,45 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030 

8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 4.687.439,58 4.562.296 4.978.561 3.961.439 2.782.596 2.752.079 

10 - Personalauszahlungen 2.822.187,46 3.158.138 3.191.520 2.741.943 2.367.681 2.387.597 

11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 120.188,17 84.648 85.550 86.406 87.268 88.141 

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Sonstige Auszahlungen 1.838.106,33 1.214.032 1.536.794 1.039.740 425.671 408.492 

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 4.780.481,96 4.456.818 4.813.864 3.868.089 2.880.620 2.884.230 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 
9 und 16) 

-93.042,38 105.478 164.697 93.350 -98.024 -132.151 

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 

19 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachanlagen 101,00 0 0 0 0 0 

20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen 

0,00 0 0 0 0 0 

21 + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 101,00 0 0 0 0 0 

24 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 

0,00 0 0 0 0 0 

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 

26 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen 
Anlagevermögen 

53.879,79 145.600 131.400 14.750 12.050 10.850 

27 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 53.879,79 145.600 131.400 14.750 12.050 10.850 

31 = Saldo aus Investitionstätigkeit (= Zeilen 23 und 30) -53.778,79 -145.600 -131.400 -14.750 -12.050 -10.850 

32 = Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 17 
und 31) 

-146.821,17 -40.122 33.297 78.600 -110.074 -143.001 

33 + Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 

34 - Tilgung und Gewährung von Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 

35 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0 0 0 0 0 

36 = Änderung des Bestandes an eigenen 
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 35) 

-146.821,17 -40.122 33.297 78.600 -110.074 -143.001 

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.973.697,69 1.826.877 1.786.755 1.820.052 1.898.652 1.788.578 

38 = Liquide Mittel (= Zeilen 36 und 37) 1.826.876,52 1.786.755 1.820.052 1.898.652 1.788.578 1.645.577 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -88,04 0 0 0 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.033,61 13.000 13.000 13.130 13.261 13.394 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 27.123,61 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 40.069,18 14.000 14.000 14.140 14.281 14.424 

11 - Personalaufwendungen 539.846,10 682.323 683.181 689.124 709.496 730.478 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 118.791,52 84.648 85.550 86.406 87.268 88.141 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 57.942,43 90.973 79.282 72.271 67.864 58.702 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 319.012,14 355.760 358.970 353.843 333.340 336.618 

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.035.592,19 1.213.704 1.206.983 1.201.644 1.197.968 1.213.939 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 465.955,47 508.130 512.991 420.601 344.041 337.089 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 
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Teilfinanzplan  
A. Zahlungsübersicht 

 
 

Einzahlungs- und 
 Auszahlungsarten 

Ergebnis 
 

2019 
 

EUR 

Ansatz 
 

2020 
 

EUR 

Ansatz 
 

2021 
 

EUR 

Verpflich- 
tungs- 

ermäch- 
tigungen 

EUR 

Planung 
 

2022 
 

EUR 

Planung 
 

2023 
 

EUR 

Planung 
 

2024 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0  0 0 0 

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0  0 0 0 

3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0  0 0 0 

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.048,82 13.000 13.000  13.130 13.261 13.394 

6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0  0 0 0 

7 Sonstige Einzahlungen 26.722,45 1.000 1.000  1.010 1.020 1.030 

8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

9 Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

32.771,27 14.000 14.000  14.140 14.281 14.424 

10 Personalauszahlungen 623.217,74 682.323 683.181  689.124 709.496 730.478 

11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 117.943,62 84.648 85.550  86.406 87.268 88.141 

13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

14 Transferauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

15 Sonstige Auszahlungen 458.127,00 355.760 358.970  353.843 333.340 336.618 

16 Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.199.288,36 1.122.731 1.127.701  1.129.373 1.130.104 1.155.237 

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit -1.166.517,09 -1.108.731 -1.113.701  -1.115.233 -1.115.823 -1.140.813 

Investitionstätigkeit        

 Einzahlungen        

18 aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

19 aus der Veräußerung von Sachanlagen 101,00 0 0 0 0 0 0 

20 aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

21 aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

23 Summe:  
(invest. Einzahlungen) 

101,00 0 0 0 0 0 0 

 Auszahlungen        

24 für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0 0 0 0 0 0 

25 für Baumaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

26 für den Erwerb von beweglichen Anlagevermögen 52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

27 für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

28 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

30 Summe:  
(invest. Auszahlungen) 

52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

31 Saldo:  
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) 

-52.767,55 -145.600 -131.400 0 -14.750 -12.050 -10.850 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -88,04 0 0 0 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.033,61 13.000 13.000 13.130 13.261 13.394 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 27.123,61 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 40.069,18 14.000 14.000 14.140 14.281 14.424 

11 - Personalaufwendungen 539.846,10 682.323 683.181 689.124 709.496 730.478 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 118.791,52 84.648 85.550 86.406 87.268 88.141 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 57.942,43 90.973 79.282 72.271 67.864 58.702 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 319.012,14 355.760 358.970 353.843 333.340 336.618 

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.035.592,19 1.213.704 1.206.983 1.201.644 1.197.968 1.213.939 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 465.955,47 508.130 512.991 420.601 344.041 337.089 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 
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Teilfinanzplan 
 A. Zahlungsübersicht 

ohne Verwaltungstätigkeit 
 
 
 

Einzahlungs- und  
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
 

2019 
 

EUR 

Ansatz 
 

2020 
 

EUR 

Ansatz 
 

2021 
 

EUR 

Verpflich- 
tungs- 

ermäch- 
tigungen 

EUR 

Planung 
 

2022 
 

EUR 

Planung 
 

2023 
 

EUR 

Planung 
 

2024 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

Investitionstätigkeit        

 Einzahlungen        

1 aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

2 aus der Veräußerung von Sachanlagen 101,00 0 0 0 0 0 0 

3 aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

4 aus Beiträgen u. ä. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 

5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

6 Summe:  
(invest. Einzahlungen) 

101,00 0 0 0 0 0 0 

 Auszahlungen        

7 für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0 0 0 0 0 0 

8 für Baumaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

9 für den Erwerb von beweglichen 
Anlagevermögen 

52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

10 für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

13 Summe:  
(invest. Auszahlungen) 

52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

14 Saldo:  
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) 

-52.767,55 -145.600 -131.400 0 -14.750 -12.050 -10.850 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -88,04 0 0 0 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.033,61 13.000 13.000 13.130 13.261 13.394 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 27.123,61 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 40.069,18 14.000 14.000 14.140 14.281 14.424 

11 - Personalaufwendungen 539.846,10 682.323 683.181 689.124 709.496 730.478 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 118.791,52 84.648 85.550 86.406 87.268 88.141 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 57.942,43 90.973 79.282 72.271 67.864 58.702 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 319.012,14 355.760 358.970 353.843 333.340 336.618 

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.035.592,19 1.213.704 1.206.983 1.201.644 1.197.968 1.213.939 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-995.523,01 -1.199.704 -1.192.983 -1.187.504 -1.183.687 -1.199.515 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 465.955,47 508.130 512.991 420.601 344.041 337.089 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-529.567,54 -691.574 -679.992 -766.903 -839.646 -862.426 
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Teilfinanzplan 
 A. Zahlungsübersicht 

ohne Verwaltungstätigkeit 
 
 
 

Einzahlungs- und  
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
 

2019 
 

EUR 

Ansatz 
 

2020 
 

EUR 

Ansatz 
 

2021 
 

EUR 

Verpflich- 
tungs- 

ermäch- 
tigungen 

EUR 

Planung 
 

2022 
 

EUR 

Planung 
 

2023 
 

EUR 

Planung 
 

2024 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

Investitionstätigkeit        

 Einzahlungen        

1 aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

2 aus der Veräußerung von Sachanlagen 101,00 0 0 0 0 0 0 

3 aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

4 aus Beiträgen u. ä. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 

5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

6 Summe:  
(invest. Einzahlungen) 

101,00 0 0 0 0 0 0 

 Auszahlungen        

7 für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0 0 0 0 0 0 

8 für Baumaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

9 für den Erwerb von beweglichen 
Anlagevermögen 

52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

10 für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

13 Summe:  
(invest. Auszahlungen) 

52.868,55 145.600 131.400 0 14.750 12.050 10.850 

14 Saldo:  
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) 

-52.767,55 -145.600 -131.400 0 -14.750 -12.050 -10.850 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.400.584,64 3.326.899 3.733.476 2.712.851 1.554.142 1.588.976 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.754,02 2.000 2.000 408 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 258.824,86 232.051 239.655 244.610 224.743 159.249 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen -449,62 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 3.719.713,90 3.560.950 3.975.131 2.957.869 1.778.885 1.748.225 

11 - Personalaufwendungen 2.250.726,46 2.475.815 2.508.339 2.052.819 1.658.185 1.657.119 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.242,37 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.524,86 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.270.813,97 858.272 1.177.824 685.897 92.331 71.874 

17 = Ordentliche Aufwendungen 3.525.307,66 3.334.087 3.686.163 2.738.716 1.750.516 1.728.993 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 194.406,24 226.863 288.968 219.153 28.369 19.232 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

194.406,24 226.863 288.968 219.153 28.369 19.232 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

194.406,24 226.863 288.968 219.153 28.369 19.232 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 465.955,47 508.130 512.991 420.601 344.041 337.089 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -271.549,23 -281.267 -224.023 -201.448 -315.672 -317.857 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-271.549,23 -281.267 -224.023 -201.448 -315.672 -317.857 
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Teilfinanzplan  
A. Zahlungsübersicht 

 
 

Einzahlungs- und 
 Auszahlungsarten 

Ergebnis 
 

2019 
 

EUR 

Ansatz 
 

2020 
 

EUR 

Ansatz 
 

2021 
 

EUR 

Verpflich- 
tungs- 

ermäch- 
tigungen 

EUR 

Planung 
 

2022 
 

EUR 

Planung 
 

2023 
 

EUR 

Planung 
 

2024 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0  0 0 0 

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.410.294,67 3.326.899 3.733.476  2.712.851 1.554.142 1.588.976 

3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0  0 0 0 

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.540,44 2.000 2.000  408 0 0 

6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 250.037,77 232.051 239.655  244.610 224.743 159.249 

7 Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

9 Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.669.872,88 3.560.950 3.975.131  2.957.869 1.778.885 1.748.225 

10 Personalauszahlungen 2.198.969,72 2.475.815 2.508.339  2.052.819 1.658.185 1.657.119 

11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 2.244,55 0 0  0 0 0 

13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

14 Transferauszahlungen 0,00 0 0  0 0 0 

15 Sonstige Auszahlungen 1.379.979,33 858.272 1.177.824  685.897 92.331 71.874 

16 Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

3.581.193,60 3.334.087 3.686.163  2.738.716 1.750.516 1.728.993 

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 88.679,28 226.863 288.968  219.153 28.369 19.232 

Investitionstätigkeit        

 Einzahlungen        

18 aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

19 aus der Veräußerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

20 aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

21 aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

23 Summe:  
(invest. Einzahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

 Auszahlungen        

24 für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0 0 0 0 0 0 

25 für Baumaßnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 

26 für den Erwerb von beweglichen Anlagevermögen 1.011,24 0 0 0 0 0 0 

27 für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 

28 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 

30 Summe:  
(invest. Auszahlungen) 

1.011,24 0 0 0 0 0 0 

31 Saldo:  
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./. Auszahlungen) 

-1.011,24 0 0 0 0 0 0 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 639.988,13 662.077 517.304 182.665 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 80,56 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 640.068,69 662.077 517.304 182.665 0 0 

11 - Personalaufwendungen 428.465,98 495.343 430.987 257.340 121.743 125.335 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 344.313,92 274.900 192.152 51.442 3.264 3.297 

17 = Ordentliche Aufwendungen 772.779,90 770.243 623.139 308.782 125.007 128.632 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -132.711,21 -108.166 -105.835 -126.117 -125.007 -128.632 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-132.711,21 -108.166 -105.835 -126.117 -125.007 -128.632 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-132.711,21 -108.166 -105.835 -126.117 -125.007 -128.632 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 86.451,77 99.069 82.777 47.914 24.349 25.067 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -219.162,98 -207.235 -188.612 -174.031 -149.356 -153.699 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-219.162,98 -207.235 -188.612 -174.031 -149.356 -153.699 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 59.320,00 16.667 35.250 35.250 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 80,56 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 59.400,56 16.667 35.250 35.250 0 0 

11 - Personalaufwendungen 111.473,74 105.438 126.399 135.990 121.743 125.335 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 59.860,94 3.700 23.563 23.596 3.264 3.297 

17 = Ordentliche Aufwendungen 171.334,68 109.138 149.962 159.586 125.007 128.632 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -111.934,12 -92.471 -114.712 -124.336 -125.007 -128.632 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-111.934,12 -92.471 -114.712 -124.336 -125.007 -128.632 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-111.934,12 -92.471 -114.712 -124.336 -125.007 -128.632 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 22.528,74 21.088 21.859 23.645 24.349 25.067 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -134.462,86 -113.559 -136.571 -147.981 -149.356 -153.699 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-134.462,86 -113.559 -136.571 -147.981 -149.356 -153.699 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 163.954,29 179.193 167.378 80.305 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 163.954,29 179.193 167.378 80.305 0 0 

11 - Personalaufwendungen 184.876,86 205.029 171.889 81.782 0 0 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.650,21 17.200 17.500 9.558 0 0 

17 = Ordentliche Aufwendungen 197.527,07 222.229 189.389 91.340 0 0 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -33.572,78 -43.036 -22.011 -11.035 0 0 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-33.572,78 -43.036 -22.011 -11.035 0 0 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-33.572,78 -43.036 -22.011 -11.035 0 0 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 37.113,67 41.006 34.378 16.356 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -70.686,45 -84.042 -56.389 -27.391 0 0 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-70.686,45 -84.042 -56.389 -27.391 0 0 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 377.189,00 354.908 178.320 0 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 377.189,00 354.908 178.320 0 0 0 

11 - Personalaufwendungen 92.392,12 106.161 49.736 0 0 0 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 271.407,36 238.000 113.696 0 0 0 

17 = Ordentliche Aufwendungen 363.799,48 344.161 163.432 0 0 0 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 13.389,52 10.747 14.888 0 0 0 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

13.389,52 10.747 14.888 0 0 0 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

13.389,52 10.747 14.888 0 0 0 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 18.864,71 21.232 9.947 0 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -5.475,19 -10.485 4.941 0 0 0 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-5.475,19 -10.485 4.941 0 0 0 
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Teilergebnisplan 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 

Ergebnis 
2019 
EUR 

Ansatz 
2020 
EUR 

Ansatz 
2021 
EUR 

Planung 
2022 
EUR 

Planung 
2023 
EUR 

Planung 
2024 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.524,84 111.309 136.356 67.110 0 0 

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 39.524,84 111.309 136.356 67.110 0 0 

11 - Personalaufwendungen 39.723,26 78.715 82.963 39.568 0 0 

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 395,41 16.000 37.393 18.288 0 0 

17 = Ordentliche Aufwendungen 40.118,67 94.715 120.356 57.856 0 0 

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -593,83 16.594 16.000 9.254 0 0 

19 + Finanzerträge 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 18 und 21) 

-593,83 16.594 16.000 9.254 0 0 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis -vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen-(= Zeilen 22 und 25) 

-593,83 16.594 16.000 9.254 0 0 

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 7.944,65 15.743 16.593 7.913 0 0 

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -8.538,48 851 -593 1.341 0 0 

30 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 
(= Zeilen 29 und 30) 

-8.538,48 851 -593 1.341 0 0 
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