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Exploitatie-overzicht 
 

Baten en Lasten 

Resultaat 
2024 
EUR 

Raming 
2025 
EUR 

Raming 
2026 
EUR 

Planning 
2027 
EUR 

Planning 
2028 
EUR 

Planning 
2029 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 2.845.652,64 3.124.066 3.199.315 3.252.702 3.257.471 3.227.285 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 74.056,06 52.335 57.295 40.840 33.816 28.048 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 299.317,25 309.303 317.181 324.635 332.310 345.528 

7 + Overige lopende opbrengsten 7.837,49 4.600 5.350 5.404 5.458 5.513 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Vooraadmutaties 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Gewone opbrensten 3.226.863,44 3.490.304 3.579.141 3.623.581 3.629.055 3.606.374 

11 - Personeelskosten 2.723.925,74 2.876.955 2.837.500 2.939.431 3.041.625 3.058.604 

12 - Pensioenkosten 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Kosten voor materialen en diensten 106.551,97 103.850 96.950 97.920 98.897 99.884 

14 - Afschrijvingen 48.487,57 48.094 51.807 51.569 43.333 42.720 

15 - Bijdragen aan derden  0,00 0 0 0 0 0 

16 - Overige lopende kosten  447.483,91 440.449 575.177 559.507 527.039 511.135 

17 = Lopende kosten 3.326.449,19 3.469.348 3.561.434 3.648.427 3.710.894 3.712.343 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -99.585,75 20.956 17.707 -24.846 -81.839 -105.969 

19 + Financiële baten 62.497,52 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

20 - Rente en overige finaciële lasten 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Financieel resultaat (= regels 19 en 20) 62.497,52 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-37.088,23 70.956 57.707 15.154 -41.839 -65.969 

23 + Buitengewone baten 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Buitengewoon resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Jaarresultaat (= regels 22 en 25) -37.088,23 70.956 57.707 15.154 -41.839 -65.969 

27 - Globale Minderlasten 0,00 0 0 0 0 0 

28 = Jaarresultaat na aftrek globaal minderlasten 
(=regels 26 en 27) 

-37.088,23 70.956 57.707 15.154 -41.839 -65.969 

Opmerking: Verrekeningen van baten en lasten met de Algemene Reserve 

29  Verrekende baten bij activa 0,00 0 0 0 0 0 

30  Verrekende baten bij financiële vaste activa 0,00 0 0 0 0 0 

31  Verrekende lasten bij activa 0,00 0 0 0 0 0 

32  Verrekende lasten bij finaciële vaste activa 0,00 0 0 0 0 0 

33  Saldo na verrekening 0,00 0 0 0 0 0 
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Kasstroom-overzicht 
 

Ontvangst- en betalingssoorten 
Resultaat 

2024 
EUR 

Raming 
2025 
EUR 

Raming 
2026 
EUR 

Planning 
2027 
EUR 

Planning 
2028 
EUR 

Planning 
2029 
EUR 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 3.367.987,64 3.154.914 3.224.250 3.229.693 3.203.827 3.135.561 

3 + Overige ontvangsten van derden 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 37.707,38 33.444 57.277 40.840 33.816 28.048 

6 + Kostenvergoedingen, kostenallocaties 286.458,91 310.491 315.028 319.302 323.702 333.546 

7 + Overige ontvangsten 238,84 4.600 5.350 5.404 5.458 5.513 

8 + Rente en overige financiële ontvangsten 62.497,52 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

9 = Ontvangsten uit gewone bedrijfsvoering 3.754.890,29 3.553.449 3.641.905 3.635.239 3.606.803 3.542.668 

10 - Betalingen aan personeel 2.734.836,91 2.876.955 2.837.500 2.939.431 3.041.625 3.058.604 

11 - Pensioenbetalingen 0,00 0 0 0 0 0 

12 - Betalingen voor materialen en diensten 95.877,58 103.850 96.950 97.920 98.897 99.884 

13 - Rente en overige financiële betalingen 0,00 0 0 0 0 0 

14 - Betalingen aan derden 0,00 0 0 0 0 0 

15 - Overige betalingen 381.482,86 440.449 575.177 559.507 527.039 511.135 

16 = Betalingen uit gewone bedrijfsvoering 3.212.197,35 3.421.254 3.509.627 3.596.858 3.667.561 3.669.623 

17 = Saldo uit gewone bedrijfsvoering  
(= regels 9 en 16) 

542.692,94 132.195 132.278 38.381 -60.758 -126.955 

18 + Subsidies voor investeringen  0,00 0 0 0 0 0 

19 + Ontvangsten uit verkoop van materieële vaste activa 1,50 0 0 0 0 0 

20 + Ontvangsten uit verkoop van financiële vaste activa 0,00 0 0 0 0 0 

21 + Ontvangsten uit bijdragen e.d. 0,00 0 0 0 0 0 

22 + Overige investeringsontvangsten 0,00 0 0 0 0 0 

23 = Ontvangsten uit investeringen 1,50 0 0 0 0 0 

24 - Betalingen voor aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0 0 0 0 0 

25 - Betalingen voor bouwprojecten 0,00 0 0 0 0 0 

26 - Betalingen voor aankoop van roerende vaste activa 35.067,07 58.400 29.200 18.700 15.600 14.100 

27 - Betalingen voor aankoop van financiële vaste activa 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Betalingen van activeerbare bijdragen 0,00 0 0 0 0 0 

29 - Overige investeringsbetalingen 0,00 0 0 0 0 0 

30 = Betalingen uit investeringen 35.067,07 58.400 29.200 18.700 15.600 14.100 

31 = Saldo uit investeringen (= regels 23 en 30) -35.065,57 -58.400 -29.200 -18.700 -15.600 -14.100 

32 = Overschot / tekort aan financiële middelen  
(= regels 17 en 31) 

507.627,37 73.795 103.078 19.681 -76.358 -141.055 

33 + Ontvangst uit de opname en terugbetalingen van 
kredieten voor investeringen en daaraan economisch 
gelijkstaande rechtsverhoudingen  

0,00 0 0 0 0 0 

34 + Ontvangsten uit de opname en terugbetalingen van 
kredieten ter waarborging van de liquiditeit 

0,00 0 0 0 0 0 

35 - Betaling voor de aflossing en verlening van kredieten 
voor investeringen en daaraan economisch 
gelijkstaande rechtsverhoudingen 

0,00 0 0 0 0 0 

36 - Betaling voor de aflossing en verlening van kredieten 
ter waarborging van de liquiditeit 

0,00 0 0 0 0 0 

37 = Saldo uit financieringsactiviteit 0,00 0 0 0 0 0 

38 = Wijziging van voorraad eigen financiële middelen 
(= regels 32 en 37) 

507.627,37 73.795 103.078 19.681 -76.358 -141.055 

39 + Beginvoorraad financiële middelen 2.147.917,48 2.655.545 2.729.340 2.832.418 2.852.099 2.775.741 

40 = Liquide middelen (= regels 38 en 39) 2.655.544,85 2.729.340 2.832.418 2.852.099 2.775.741 2.634.686 
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Product-exploitatie 
 
 

Baten en Lasten 

Resultaat 
2024 
EUR 

Raming 
2025 
EUR 

Raming 
2026 
EUR 

Planning 
2027 
EUR 

Planning 
2028 
EUR 

Planning 
2029 
EUR 

1 2 3 4 5 6 

1  Belastingen en heffingen 0,00 0 0 0 0 0 

2 + Subsidies en algemene bijdragen 3.650,00 0 0 0 0 0 

3 + Overige bijdragen van derden 0,00 0 0 0 0 0 

4 + Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0 0 0 0 0 

5 + Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 51.620,97 35.668 40.628 24.173 17.150 17.150 

6 + Kostenvergoedingen en kostenallocaties 0,00 0 0 0 0 0 

7 + Overige lopende opbrengsten 7.837,49 4.600 5.350 5.404 5.458 5.513 

8 + Geactiveerde eigen bijdragen 0,00 0 0 0 0 0 

9 +/- Voorraadmutaties 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Gewone opbrengsten 63.108,46 40.268 45.978 29.577 22.608 22.663 

11 - Personeelskosten 889.365,09 833.033 831.513 874.178 939.059 967.003 

12 - Pensioenkosten 0,00 0 0 0 0 0 

13 - Kosten voor materialen en diensten 106.551,97 103.850 96.950 97.920 98.897 99.884 

14 - Afschrijvingen 48.487,57 48.094 51.807 51.569 43.333 42.720 

15 - Bijdragen aan derden 0,00 0 0 0 0 0 

16 - Overige lopende kosten 330.153,60 315.696 351.741 355.123 357.278 360.843 

17 = Lopende kosten 1.374.558,23 1.300.673 1.332.011 1.378.790 1.438.567 1.470.450 

18 = Gewone winst (= regels 10 en 17) -1.311.449,77 -1.260.405 -1.286.033 -1.349.213 -1.415.959 -1.447.787 

19 + Financiële baten 0,00 0 0 0 0 0 

20 - Rente en overige financiële lasten 0,00 0 0 0 0 0 

21 = Financieel resultaat (= regels 19 en 20) 0,00 0 0 0 0 0 

22 = Resultaat uit gewone bedrijfsvoering (= regels 18 
en 21) 

-1.311.449,77 -1.260.405 -1.286.033 -1.349.213 -1.415.959 -1.447.787 

23 + Buitengewone baten 0,00 0 0 0 0 0 

24 - Buitengewone lasten 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Buitengewoon resultaat (= regels 23 en 24) 0,00 0 0 0 0 0 

26 = Resultaat -voor interne verrekeningen- (= regels 22 
en 25) 

-1.311.449,77 -1.260.405 -1.286.033 -1.349.213 -1.415.959 -1.447.787 

27 + Baten uit interne verrekeningen 620.240,44 687.450 652.423 658.028 666.658 661.257 

28 - Lasten uit interne verrekeningen 0,00 0 0 0 0 0 

29 = Deelresultaat (= regels 26, 27, 28) -691.209,33 -572.955 -633.610 -691.185 -749.301 -786.530 

30 - Globale Minderlasten 0,00 0 0 0 0 0 

31 = Deelresultaat na aftrek globaal minderlasten (= 
regels 29 en 30) 

-691.209,33 -572.955 -633.610 -691.185 -749.301 -786.530 
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Kasstroom-overzicht 
 
 

Ontvangst- en 
 betalingssoorten 

Resultaat 
 

2024 
 

EUR 

Raming 
 

2025 
 

EUR 

Raming 
 

2026 
 

EUR 

Vast- 
leggings- 
kredieten 

 
EUR 

Planning 
 

2027 
 

EUR 

Planning 
 

2028 
 

EUR 

Planning 
 

2029 
 

EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Belastingen en heffingen 0,00 0 0  0 0 0 

2 Subsidies en algemene bijdragen 3.650,00 0 0  0 0 0 

3 Overige ontvangsten van derden 0,00 0 0  0 0 0 

4 Publiekrechtelijke prestatievergoedingen 0,00 0 0  0 0 0 

5 Privaatrechtelijke prestatievergoedingen 37.707,38 16.777 40.610  24.173 17.150 17.150 

6 Kostenvergoedingen, kostenallocaties 0,00 0 0  0 0 0 

7 Overige ontvangsten 238,84 4.600 5.350  5.404 5.458 5.513 

8 Rente en overige financiële ontvangsten 0,00 0 0  0 0 0 

9 Ontvangsten uit gewone 
bedrijfsvoering 

41.596,22 21.377 45.960  29.577 22.608 22.663 

10 Betalingen aan personeel 948.778,66 833.033 831.513  874.178 939.059 967.003 

11 Pensioenbetalingen 0,00 0 0  0 0 0 

12 Betalingen voor materialen en diensten 95.877,58 103.850 96.950  97.920 98.897 99.884 

13 Rente en overige financiële betalingen 0,00 0 0  0 0 0 

14 Betalingen aan derden 0,00 0 0  0 0 0 

15 Overige betalingen 336.385,25 315.696 351.741  355.123 357.278 360.843 

16 Betalingen uit gewone 
bedrijfsvoering 

1.381.041,49 1.252.579 1.280.204  1.327.221 1.395.234 1.427.730 

17 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -1.339.445,27 -1.231.202 -1.234.244  -1.297.644 -1.372.626 -1.405.067 

Investeringsactiviteit        

 Ontvangsten        

18 uit subsidies voor investeringen 0,00 0 0 0 0 0 0 

19 uit de verkoop van materiële vaste activa 1,50 0 0 0 0 0 0 

20 uit de verkoop van financiële vaste activa 0,00 0 0 0 0 0 0 

21 uit bijdragen e.d. 0,00 0 0 0 0 0 0 

22 Overige investeringsontvangsten 0,00 0 0 0 0 0 0 

23 Totaal:  
(invest. ontvangsten) 

1,50 0 0 0 0 0 0 

 Betalingen        

24 voor de aankoop van percelen en gebouwen 0,00 0 0 0 0 0 0 

25 voor bouwprojecten 0,00 0 0 0 0 0 0 

26 voor de aankoop van roerende vaste activa 35.067,07 58.400 29.200 0 18.700 15.600 14.100 

27 voor de aankoop van financiële vaste activa  0,00 0 0 0 0 0 0 

28 van activeerbare bijdragen 0,00 0 0 0 0 0 0 

29 Overige investeringsbetalingen 0,00 0 0 0 0 0 0 

30 Totaal:  
(invest. betalingen) 

35.067,07 58.400 29.200 0 18.700 15.600 14.100 

31 Saldo:  
van de investeringsactiviteit 
(ontvangsten ./. betalingen) 

-35.065,57 -58.400 -29.200 0 -18.700 -15.600 -14.100 
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